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Konjukturundersøkelsen 1. halvår 2024 - oppsummering
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• Konjukturindeksen er fremdeles svært negativ, men den har gått opp fra forrige måling

• Det er forventinger knyttet til ordrereserve, som bidrar til at indeksen går oppover i 1. halvår 2024.
Konjukturindeksen

• 5 av 10 har lavere ordrereserve enn for seks måneder siden

• Nesten 1 av 3 venter økt ordreserve, noe som er betydelig forbedring fra forrige måling og kan være 

et tegn på optimisme
Ordresituasjon

• Nesten 6 av 10 har like mange årsverk i dag som for seks måneder siden

• Over 6 av 10 venter uendret antall årsverk seks måneder fram i tidÅrsverk

• I snitt har flesteparten uendret omsetning og omsetningsutviklingen er marginalt svakere enn ved 

forrige måling

• I snitt venter halvparten uendret omsetning også seks måneder fram i tid, og færre venter negativ 

omsetningsutvikling enn ved forrige måling. 

Omsetning



Markedsutviklingen har vært dyster og er ventet å være negativ fremover, men det 
er tegn til bedring

Utvikling 
siste 6 

måneder

• Ordrereserver
- 2,2 %

• Årsverk
- 1,7 %

• Omsetning
- 0,5 %

Forventet 
neste 6 

måneder

• Ordrereserver
- 0,2 %

• Årsverk
- 0,8 %

• Omsetning
- 0,3 %
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Konjunkturindeksen for
Arkitektbedriftene i Norge viser et fortsatt dystert bilde

4



AiN-indeksen er fremdeles svært negativ, men den har gått opp fra forrige måling

• Selv om indeksen har gått opp i 1.halvår 2024 viser 
den fremdeles et svært negativt markedsutsyn for 
arkitektene. Dette tyder på at arkitektene opplever 
markedet og den økonomiske situasjonen som 
utfordrende. 

• Det er likevel grunn til å tro at arkitektene ser noe 
lysere på fremtiden ettersom indeksen har økt fra 
bunnivået fra 2. halvår 2023. Det kan i så fall 
henge sammen med økt økonomisk forutsigbarhet 
ettersom det etter all sannsynlighet ikke blir flere 
rentehevinger og prisveksten er på vei nedover. 

• Den grå stiplede linjen viser det glidende 
gjennomsnitt for perioden. Vi ser et trendskifte i 
markedssynet fra positivt til negativt i 2022.
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Det er forventingene knyttet til ordrereserve som bidrar til at AiN-indeksen går oppover i 1. 
halvår 2024

• Arkitektbedriftene rapporterer fortsatt om negativ 
utvikling i ordrereservene sammenliknet med 
situasjonen for seks måneden siden.

• For 1.hålvar 2024 får ordrereserven en indeksverdi på
-28, marginalt opp fra forrige måling.

• Vi må helt tilbake til 1.halvår 2021 for å finne positiv 
indeksverdi for ordrereservene, med indeksverdi 11.

• Arkitektbedriftene venter uendret ordrereserve om 
seks måneder. Dette er i kontrast til de siste tre 
målingene hvor denne delindeksen har vært negativ. 
Sysselsettingsutviklingen har beveget seg mer 
negativt sammenliknet med forrige måling, og har nå 
en indeksverdi på -20 i dag, og -15 de neste seks 
måneder. Tallene viser følgelig en fortsatt nedgang i 
antall ansatte blant arkitektbedriftene.
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Fremdeles negativ utvikling de siste seks måneder
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• Halvparten av arkitektbedriftene opplever en fortsatt 
nedgang i ordresituasjonen. I de tre siste målingene 
har det vært en betydelig overvekt av 
arkitektbedrifter som har registrert en nedgang i 
ordrereservene. 

• Ser vi til andelen bedrifter som har en større 
ordrereserve i dag er dette også tilnærmet uendret 
fra forrige måling, og ligger nå på 22 %. 

• Tabellen under viser at ordresituasjonen har økt 
marginalt fra forrige måling opp fra -2,3 % til -2,2 %. 
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Halvparten av arkitektbedriftene har lavere ordrereserve enn for seks måneder 
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Lavere Lik Større Vet ikke

1. hå . 242. hå. 231. hå. 232. hå. 221. hå. 22Δ ordrereserve 
- siste 6 mnd

26 %24 %28 %23 %12 %
-10% eller 
mindre

9 %8 %7 %5 %4 %Minus 9-6%
15 %19 %13 %10 %9 %Minus 5-3%
22 %24 %26 %28 %31 %+/- 2 %
3 %9 %7 %8 %15 %Pluss 5-3%
5 %4 %7 %5 %7 %Pluss 9-6%

13 %9 %11 %13 %16 %10% eller mer
6 %4 %2 %7 %7 %Vet ikke

100 %100 %100 %100 %100 %TOTAL
-2,2 %-2,3 %-2,0 %-1,3 %1,0 %Snitt

Ordrereserve i dag



• Majoriteten av arkitektbedriftene har lavere 
ordresituasjon nå, uavhengig av bedriftsstørrelse. 
Blant de største bedriftene (med mer enn 40 
ansatte) opplever nesten 8 av 10 en nedgang i 
ordrereservene nå sammenlignet med for seks 
måneder siden.  

Flesteparten har lavere ordreserve i dag uavhengig av størrelsen på 
arkitektbedriften
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Når vi sorterer på ansatte og region blir utvalgene betraktelig mindre og det kan påvirke representativeten i svarene vi får.



• Over halvparten av arkitektbedriftene i 4 av 6 
regioner har lavere ordrereserve i dag 
sammenliknet med for seks måneder siden. 

• Det er betydelige forskjeller i ordrereserve når vi 
sorterer på regioner. Særlig ille er det på 
Sørlandet hvor 80 % av arkitektbedriftene oppgir 
at ordrereserven er lavere i dag enn for seks 
måneder siden. I motsatt ende finner vi Midt-
Norge, hvor «kun» 28 % oppgir det samme. 

• Figuren til høyre viser et nokså dystert bilde. Midt-
Norge og Vestlandet er eneste regionen hvor 
under halvparten rapporterer om lavere 
ordresituasjon. 

• Vestlandet peker seg ut som regionen med størst 
andel som har større ordrereserve i dag enn for 
seks måneder med hele 32 %. 

De fleste regioner oppgir at de har lavere ordrereserve, med unntak av Midt-Norge og 
Vestlandet
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Nesten 6 av 10 har like mange årsverk i dag som for seks måneder siden

• Figuren til høyre viser at antall årsverk er tilnærmet lik i 
dag som for seks måneder siden. 

• Tabellen under viser at en større andel av 
arkitektbedriftene har færre årsverk enn for seks 
måneder siden, hvilket trekker snittet ned. 

• Dette gjør at det totale snittet for antall årsverk faller 
ytterligere fra -1,4%  til -1,7%.
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1. Hå 242. hå. 231. hå. 232. hå. 221. hå. 22Δ årsverk -
siste 6 mnd

18 %14 %14 %10 %5 %
-10% eller 

mindre

5 %5 %5 %4 %1 %Minus 9-6%

8 %11 %7 %9 %7 %Minus 5-3%

57 %58 %60 %55 %62 %+/- 2 %

4 %6 %6 %7 %9 %Pluss 5-3%

1 %1 %4 %5 %5 %Pluss 9-6%

6 %5 %3 %7 %9 %10% eller mer

1 %1 %2 %2 %3 %Vet ikke

100 %100 %100 %100 %100 %TOTAL

-1,7 %-1,4 %-1,2 %-0,3 %0,8 %Snitt
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Flesteparten har like mange årsverk i dag, men det er forskjeller når vi sorter på 
bedriftsstørrelse

• Flesteparten av arkitektbedriftene oppgir at de har like 
mange årsverk i dag som for seks måneder siden, men det 
er relativt store forskjeller når vi sorterer på 
bedriftsstørrelse. 

• Bedrifter med 1-5 ansatte og de med 11-20 ansatte har 
høyest andel som oppgir at de har uendret antall årsverk i 
dag, med hhv. 64 % og 61 %. En mulig forklaring til dette 
kan være at disse kontorene er organisert som 
partnerkontorer, der man i stedet for å si opp folk, 
reduserer kostnader ved å f.eks. å gå ned i lønn. 

• De største arkitektbedriftene med 50 eller flere ansatte har 
laveste andel som oppgir at de har uendret antall årsverk i 
dag. De største bedriftene har like stor andel som svarer at 
de har like mange årsverk som andelen som svarer at de 
har færre årsverk, med hhv. 44 % for hver kategori. 

• Det er en lav andel som svarer at de har flere årsverk i 
dag. Men det er ytterpunktene når vi sorterer på 
bedriftsstørrelse som har størst andel, dvs. de største og 
minste bedriftene.
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Flesteparten har uendret antall årsverk, men det er store forskjeller mellom regionene

• Figuren til høyre viser at flesteparten av regionene 
har like mange årsverk i dag som for seks måneder 
siden, med unntak av Oslo som har en betraktelig 
større andel som svarer at de har færre årsverk med 
42%.

• Oslo skiller seg negativt ut på denne målingen, og en 
årsak er trolig at det særlig er i hovedstaden at 
byggemarkedet har stoppet opp. Samtidig har Oslo 
nest høyeste andel som svarer at de venter flere 
årsverk, med 18 %. Dette kan reflektere at det er 
store forskjeller mellom de ulike bedriftene lokalisert i 
Oslo.

• Igjen skiller Vestlandet seg ut positivt med størst 
andel som har flere årsverk i dag sammenlignet med 
for seks måneder siden med 21 %.

13

17%

37%

21%

40%

30%

20%

67%

58%

58%

42%
70%

80%

17%

5%

21% 18%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

Nord-Norge Midt-Norge Vestlandet Oslo Østlandet Sørlandet

Antall årsverk i dag, i forhold til for 6 måneder siden

Færre Like mange Flere

Årsverk i dag

Når vi sorterer på ansatte og region blir utvalgene betraktelig mindre og det kan påvirke representativeten i svarene vi får.



Bolig er fortsatt viktigste forretningsområde

• Figuren til høyre viser arkitektbedriftenes omsetning 
fordelt på forretningsområder de siste 12 måneder, 
seks måneder og i dag. 

• Det største forretningsområdet for arkitektbedriftene 
er som vanlig bolig, som utgjør 39 % av 
omsetningen. Utviklingen har holdt seg stabilt. 

• Det nest største forretningsområdet er offentlige 
bygg, med en økning fra 22 % ved forrige måling til 
24 % for 1. halvår 2024. 

• Eksport og Samferdsel utgjør en svært liten andel av 
omsetningen til arkitektbedriftene, og også denne 
utviklingen har holdt seg stabil. 
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Marginalt svakere omsetningsutvikling de siste seks måneder

• Omsetningsutviklingen er i snitt marginalt lavere enn ved 
forrige måling, ned fra -0,4 % til -0,5 %.

• Omsetningen i forretningsområdet «Kontor» har falt kraftig fra 
2.halvår 2023, fra -0,4 % til -0,8%.

• Sammenlignet med forrige måling går det bedre for 
områdene «Eksport» og «Samferdsel» og marginal bedre for 
«Bolig». Men disse forretningsområdene har fremdeles 
negativ omsetning.

• «Offentlig bygg» og «Plan» er i likhet med forrige måling 
eneste områder med positiv omsetning.

• Tabellen under viser en mer detaljert kategorisering, og vi ser 
at de største endringene er blant de aller mest negative (-10 
% eller mindre) og de midt på treet (+/- 2 %).
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1.hå 242. hå 241. hå. 232. hå. 221. hå. 22Δ omsetning -
siste 6 mnd

12 %8 %9 %6 %11 %
-10% eller 

mindre
3 %4 %3 %2 %4 %Minus 9-6%

10 %10 %8 %9 %8 %Minus 5-3%
43 %48 %50 %52 %31 %+/- 2 %
11 %12 %11 %14 %13 %Pluss 5-3%
5 %3 %5 %4 %7 %Pluss 9-6%

5 %3 %3 %4 %19 %10% eller mer
11 %12 %11 %9 %7 %Vet ikke

100 %100 %100 %100 %100 %TOTAL

-0,5 %-0,4 %-0,3 %0,2 %1,3 %Snitt
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Flesteparten har bolig som største forretningsområde, med unntak av bedrifter 
med 21-50 ansatte

• Figuren til høyre viser at bolig er det største 
forretningsområdet for nesten alle arkitektbedrifter, 
med unntak av de med 21-50 ansatte som har 
offentlig bygg som viktigste område. 

• Selv om bolig er det viktigste området for de fleste 
arkitektbedrifter, er det igjen forskjeller i andeler 
mellom de ulike størrelseskategoriene. 

• De aller minste bedriftene med 1-5 ansatte har 
størst andel av omsetningen sin fra bolig med 54 
%. I motsatt ende finner vi de med 21-50 ansatte 
som har 23 % av omsetningen fra bolig. 

• Videre ser vi at offentlige bygg utgjør en relativ stor 
andel av omsetningen for alle bedrifter med unntak 
av de aller minste.

• Kontor og Plan er områder som har nokså lik 
omsetning uavhengig av bedriftsstørrelse, med 
unntak av sistnevnte for den minste 
bedriftsstørrelsen. 
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I snitt har flesteparten uendret omsetningsutvikling 

• I snitt har over 5 av 10 uendret omsetningsutvikling 
sammenlignet med for seks måneder siden.

• I snitt er det omtrent like mange som oppgir at 
omsetningen er lavere som andelen som svarer at 
omsetningen har blitt høyere.  

• Flere områder har høyere omsetningsutvikling enn 
snittet, særlig skiller «Plan», og «Offentlige 
bygninger» seg ut.

• I motsatt ende finner vi «Bolig» som er det området 
med mest negativ omsetningsutvikling de siste 
seks månedene, og er betraktelig høyere enn 
snittet med 48 %.
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Bolig er viktigste forretningsområde regionalt, med unntak av Midt-Norge

• Figuren til høyre viser at selv om «Bolig» er ett 
viktig område, så er det relativt store regionale 
forskjeller på hvor stor andel «Bolig» utgjør av 
omsetningen. 

• Bolig er et viktig forretningsområde for alle 
regioner. Midt-Norge skiller seg ut som eneste 
region som har størst omsetning på et annet 
område, nemlig «Offentlig bygg».

• Offentlige bygg utgjør også en vesentlig del av 
omsetningen for flere regioner. 

• Sørlandet skiller seg ut som eneste region hvor 
over halvparten av omsetningen kommer fra 
«Bolig», med hele 66 %. 

• Forretningsområdene «Kontor», «Plan», og 
«A.næring» er nokså likt mellom regionene, med 
unntak av Nord-Norge. 
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Når vi sorterer på ansatte og region blir utvalgene betraktelig mindre og det kan påvirke representativeten i svarene vi får.



Forventningene til de neste seks månedene viser tegn til optimisme
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Forventinger om økt ordrereserve – tegn til optimisme

• Figuren til høyre viser at andelen arkitektbedrifter som 
svarer at de forventer større ordrereserver om seks 
måneder, er høyere enn ved forrige måling, fra 22 %
til 29 %.

• Minst like viktig å nevne er den store nedgangen i 
andel bedrifter som venter en verre ordresituasjon fra 
40 % ved forrige måling til 29 % for 1.halvår 2024.

• Tallene tyder på økt optimisme blant 
arkitektbedriftene, og dette bildet blir enda tydeligere i 
tabellen under som viser en betraktelig forbedring fra 
ett snitt på -1,7 % 2. halvår 2023 til -0,2 % ved 1. 
halvår 2024.
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1.hå 242. hå.231. hå. 232. hå.221. hå. 22Δ ordrereserve -
neste 6 mnd.

11 %12 %10 %10 %4 %
-10% eller 
mindre

5 %9 %8 %8 %1 %Minus 9-6%
13 %19 %13 %15 %4 %Minus 5-3%
30 %26 %35 %28 %38 %+/- 2 %
18 %15 %15 %14 %22 %Pluss 5-3%
3 %2 %2 %5 %6 %Pluss 9-6%
9 %5 %5 %5 %10 %10% eller mer

11 %12 %11 %14 %17 %Vet ikke
100 %100 %100 %100 %100 %TOTAL
-0,2 %-1,7 %-1,0 %-0,8 %2,1 %Snitt
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De minste arkitektkontorene er mest optimistiske i sine forventinger til utviklingen i 
ordresituasjonen

• Det er forskjeller på forventninger til 
ordresituasjonen både når vi sorterer mellom 
bedriftsstørrelser og innad i hver 
størrelseskategori.

• De minste arkitektbedriftene med hhv. 1-5 ansatte 
og 6-10 ansatte har høyest andel som venter 
større ordrereserve med hhv. 37 % og 42 %.

• Arkitektbedrifter med 11-20 ansatte har høyest 
andel som venter uendret ordresituasjon med     
44 %. 

• Arkitektbedrifter med 21-50 ansatte har høyest 
andel som venter lavere ordrereserve med 45 %.

• De største arkitektbedriftene med 50 eller flere 
ansatte har en lik fordeling i andelen som venter 
lavere, lik eller større ordrereserve med hhv. 33 % 
på hver kategori. 
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• Det er store regionale forskjeller på forventet 
ordrereserve seks måneder fram i tid. En viktig 
forskjell fra forrige måling er at stort sett alle 
regioner ser lysere på ordresituasjon ettersom 
det er en økning i andelen som svarer at de 
forventer større ordrereserve enn ved forrige 
måling. Unntaket er Sørlandet.

• Nord-Norge og Sørlandet venter lik ordrereserve 
som i dag. Mens andelen i Midt-Norge er noe 
under.

• Oslo skiller seg negativt ut og hele 47 % av 
bedriftene her venter en lavere ordrereserve om 
seks måneder.

• Østlandet skiller seg positivt ut ved at 41 % av 
bedriftene svarer at de forventer større 
ordrereserve.

Store regionale forskjeller på forventet ordrereserve 
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Over 6 av 10 venter uendret antall årsverk 
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1.hå 242. hå. 231. hå. 232. hå.221. hå.22Δ årsverk - neste 6 
mnd

7 %7 %10 %5 %3 %-10% eller mindre

4 %4 %4 %3 %1 %Minus 9-6%

8 %13 %9 %9 %2 %Minus 5-3%
64 %57 %61 %57 %49 %+/- 2 %
6 %9 %8 %9 %20 %Pluss 5-3%
3 %2 %1 %5 %7 %Pluss 9-6%

1 %2 %3 %5 %10 %10% eller mer
7 %7 %5 %6 %9 %Vet ikke

100 %100 %100 %100 %100 %TOTAL
-0,8 %-0,7 %-1,0 %0,2 %2,0 %Snitt

• Figuren til høyre viser at over 6 av 10 venter uendret 
antall årsverk seks måneder frem i tid. 

• Det er en lavere andel som venter økt antall årsverk 
sammenlignet med 2.halvår 2023, men til gjengjeld er 
det også en lavere andel som venter en nedgang 
sammenlignet med forrige maling. 

• Tabellen under viser en mer detaljert kategorisering, 
og vi ser at snittet har økt marginalt, men negativt og 
er nå på -0,8 %. 

Årsverk fremover



De største arkitektkontorene forventer nedbemanning

• Flesteparten av arkitektbedriftene venter like 
mange årsverk seks måneder frem i tid som i dag, 
men igjen er det forskjeller på andelene når vi 
sorterer på bedriftsstørrelse.

• Det er de minste bedriftene mellom 1-10 ansatte 
som størst grad forventer uendret antall årsverk 
med hele 80 %.

• De mellomstore bedriftene med 11-20 ansatte og 
21-50 ansatte har en andel på hhv. 61 % og 68 % 
som venter like mange årsverk fremover.

• Mest pessimistiske er de største bedriftene med 50 
ansatte eller flere. Her tror hele 44 % at de vil ha 
færre årsverk om et halvt år. 

• Samtidig er det verdt å legge merke til at de største 
bedriftene også har høyest andel som venter flere 
årsverk med 22 %. Dette tyder på at det er store 
forskjeller på de ulike arkitektbedriftene i denne 
størrelseskategorien.
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• Figuren til høyre viser at majoriteten av 
bedriftene i de ulike regionene oppgir at de 
venter uendret antall årsverk seks måneder frem 
i tid.

• Oslo har størst andel som venter færre årsverk 
med 30%, men har til gjengjeld også den største 
andelen som venter flere årsverk på 14%.

• På Sørlandet, svarer alle bedriftene at de 
forventer like mange årsverk som i dag.

Flesteparten venter like mange årsverk som i dag, også når vi sorterer 
regionalt
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Færre venter negativ omsetningsutvikling enn ved forrige måling

• Figuren til høyre viser at arkitektbedriftene forventer negativ 
omsetningsutvikling innen de fleste definerte forretningsområder de 
kommende seks måneder. 

• Unntakene er som ved forrige måling, «Offentlige bygninger» og 
«Plan», men særlig «Plan» har gått betraktelig ned siden sist, fra 
0,8 % til 0,2 %. 

• Til forskjell fra forrige måling er nå det «Kontor» som venter størst 
nedgang på -0,9 %, mens det ved forrige måling var «Bolig» med 
solide -2,4 %. Dette tegner et bilde av at flere arkitektbedrifter ser 
lysere på bolig som forretningsområde enn for seks måneder siden. 

• Samlet sett får vi en noe lavere forventet nedgang i fremtidig 
omsetning sammenlignet med forrige måling, fra -0,5 % til -0,3 %. 
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1.hå 242. hå. 231. hå. 232. hå. 221. hå. 22Δ omsetning -
neste 6 mnd

9 %9 %7 %1 %1 %
-10% eller 

mindre
4 %4 %2 %1 %1 %Minus 9-6%
9 %10 %7 %8 %4 %Minus 5-3%

40 %43 %50 %54 %39 %+/- 2 %
17 %13 %14 %16 %22 %Pluss 5-3%
4 %3 %6 %4 %7 %Pluss 9-6%
3 %3 %2 %2 %10 %10% eller mer

15 %15 %12 %13 %16 %Vet ikke
100 %100 %100 %100 %100 %TOTAL
-0,3 %-0,5 %0,1 %0,7 %2,6 %Snitt
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I snitt venter halvparten uendret omsetningsutvikling

• I snitt venter litt over 5 av 10 arkitektbedrifter
uendret omsetningsutvikling de neste seks måneder.

• Arkitektbedriftene venter lavest omsetning for 
forretningsområdene «Bolig» og «Kontor», hvor litt 
over 1 av 3 oppgir at de tror omsetningen blir lavere 
det neste halvåret.  

• Legg merke til at «Bolig» er ett forretningsområde 
hvor mange arkitektbedrifter også svarer at de 
venter høyere omsetning de neste seks månedene. 

• I motsatt ende finner vi igjen forretningsområdet 
«Plan» hvor rundt 2 av 5 arkitektbedrifter venter 
høyere omsetning de neste seks månedene.
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Om undersøkelsen

Hva: Undersøkelsen er gjennomført av Prognosesenteret AS på oppdrag fra Arkitektbedriftene. Formålet er 

å kartlegge holdninger blant arkitektkontorene i Norge til spørsmål om økonomiske konjunkturer.

Når: Data er samlet inn i mars/april 2024. Undersøkelsen gjennomføres halvårlig.

Hvem: Målgruppen for undersøkelsen er ledere eller andre nøkkelansatte ved arkitektkontorene som er 

medlemmer av Arkitektbedriftene. Alle medlemskontor i Arkitektbedriftene ble kontaktet via e-post. 

Metode: En webundersøkelse som er sendt på e-post til medlemsbedriftene i AiN. 

Ansvarlige: Steinar Skjerdingstad, + 47 909 99 475, steinar@arkitektbedriftene.no

Kåre Elnan, +47 977 00 773, ke@prognosesenteret.no
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Arkitektbedriftene i Norge

• Selvstendig arbeidsgiver- og bransjeforening.

• Påvirker rammebetingelser, leverer etterutdanning, sørger for forskning og utvikling, 
leverer tjenester og verktøy som profesjonaliserer medlemmene

• Har i underkant av 600 medlemsbedrifter med ca. 5 500 ansatte.

• Legger til rette for at norske arkitektkontor er internasjonalt konkurransedyktige og 
utvikler et fremgangsrikt Norge.
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