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TØNSBERG SYKEHUS
areal/ bygg

■ Somatikken utgjør 33.000m2 

■ Psykiatrien utgjør 12.000m2 

■ Totalt ca 45.000m2 brutto

■ Kostnadsramme på ca 2,7 mrd

■ Psykiatrien ferdigstilles endo 2018

■ Somatikken ferdigstilles endo 2020



OPPSTART

■ CURA vant konkurransen om optimalisering av skisseprosjektet, forprosjekt og 

gjennomføring av TP. 

■ Konsept/ skisseprosjekt tegnet av NORDIC.

■ Forprosjektet varte fra juni 2016 og ut desember 2016

■ SKANSKA vant gjennomføringen parallelt med CURA

■ Samarbeid fra første dag med hver sine kontrakter til BH. Intensjonen var 

utarbeidelse av en IPD kontrakt.

■ Betingelse for gjennomføring av prosjektet var enighet mellom SKANSKA, CURA og 

SiV i en IPD avtale

■ IPD grunnlagt i overgangen mellom forprosjekt og detalj/ gjennomføringsfasen 

Avtalen tilpasses norske forhold/ regler.



RESULTATMÅL FOR PROSJEKTET

▪ 10% lavere byggekostnad enn tilsvarende byggeprosjekter 

▪ 50% kortere byggetid i byggefasen sammenlignet med tilsvarende byggeprosjekter 
(«above established ground structures»)

▪ 0 byggefeil ved ferdigstillelse

▪ Innholdet og kvaliteten skal være lik eller bedre enn sammenlignbare sykehus

▪ BREEAM Excellent (SiV er første sykehus i Norge som er ISO14001 sertifisert)

▪ Bygningskroppen skal være passivhus, og alle bestemmelser i TEK15 skal kunne tas 
inn om ønskelig

▪ Bruk av åpen BIM (6D+)

▪ Industrialisering



SAMSPILLET OG IPD

■ IPD er betegnelsen for Integrated Project Delivery

■ IPD-modellen er hyppig brukt med suksess i utbygging av sykehus i USA. Derfor har 

TP har etablert et samarbeid med sentrale aktører med spisskompetanse innen IPD 

i California for å oppnå kompetanseoverføring og erfaringsdeling. 

■ Årsaken til at IPD-modellen ble valgt til dette prosjektet, var for å bli prioritert statlige 

midler fra statsbudsjettet 2015 til sykehusutbygging. 

■ Grunnlaget for IPD er det tette samarbeidet og de økonomiske fellesinteressene 

mellom partene i prosjekterings- og gjennomføringsfasen, med raske avklaringer 

(beslutninger) til felles beste, basert på prosjektets ambisjoner og verdier. 



IPD i teorien

■ Samhandlingsmodell med tidlig involvering av entreprenør og med involvering av 

nøkkelpersoner fra alle parter, fra tidlig design til ferdig bygg 

■ Felles incentivmodell der prosjektresultatet er styrende for alle parters suksess 

■ Felles ansvar for feil som oppstår under planlegging, prosjektering og gjennomføring 

■ Felles prosjektstyring 

■ Samlokalisering for å effektivisere beslutningsprosesser 

■ Utstrakt bruk av BIM og verktøy for å forbedre gjennomføringen av prosjektet 

■ All kommunikasjon foregår på engelsk





IPD DELTAKERE
Den innerste ringen illustrerer IPD 

avtalen som er en «multiparty avtale» 

mellom SiV, Cura og Skanska. Den 

neste ringen viser Bravida, Assemblin

og Haaland som har en 

underleverandøravtale med Skanska 

som er en «tilpasset IPD avtale» hvor 

disse leverandørene forplikter seg til å 

plassere sin fortjeneste sammen med 

Skanska og Cura. Det vil si at de på lik 

linje med Skanska og Cura er villige til 

å risikere sin fortjeneste hvis 

kostnaden for arbeidene overstiger 

målprisen - de er således en del av 

IPD avtalen. De gule leverandørene på 

utsiden av ringene er «normale» 

underleverandører til Skanska. 

Utsagnet «joint risk sharing covering

65-70% of the scope» viser at 65-70% 

av kontraktssummen er dekket av 

partene som risikerer sin fortjeneste, 

altså Skanska, Cura, Haaland, Bravida 

og Assemblin. De lærde sier at det bør 

være en så stor prosent andel for at 

IPD avtalen skal fungere optimalt. 



IPD økonomi

■ Profitt og risk blir skilt ut fra 

alle aktørene. 

■ Etablert målpris med åpen 

bok 

■ Profitt holdes utenfor 

målpris 

■ Besparelse deles 50-50 

mellom eier og partene. 

■ Overskridelser dekkes krone 

for krone - først av risiko, så 

profitt, deretter dekker eier 

direkte kostnader for 

partene. 



IPD struktur OG beslutningsprosesser



OVERSIKT 
PROSESS

■ PSC (project steering
commitee) konfliktråd med 
en repr. Hver hos BH, TE og 
CURA. Enstemmige vedtak.

■ IPD-P (IPD principals) IPD-P 
har ansvaret for den daglige 
prosjektdriften, alt basert på 
enstemmighet. Repr. Fra BH, 
TE og CURA.

■ CCC (Core, Cluster, 
Consulant) CCC driver 
detaljprosjektering. (Core har 
adm. Cluster har 
prosjekteringsprosess og 
Consultans har kontakt med 
myndigheter og 
interessenter.



IPDs metode og verktøy 
■ Som hjelpemidler til gjennomføringen og beslutningsprosessen av prosjektet ble det 

innført ulike metoder og prosesser.

■ VDC (Virtual Design & construction). VDC har tre pilarer, der den ene metodikken er 

for styring og planlegging (Last Planner i Big-Room), den andre er bruken av BIM og 

den tredje er anvendelse av ICE. VDC er en metodikk for rasjonelt, prosessorientert 

prosjektsamarbeid, basert på åpen BIM. VCD øker styring av ytelsene i flerfaglige 

prosesser innen prosjektering og bygning. Hensikten er å utnytte teknologien med et 

flerfaglig team. 

■ LPS (Last Planner system). LPS er utviklet for å bedre planleggingen og styringen av 

produksjonsfase i et byggeprosjekt. Dette er planleggings- og oppfølgingsverktøy 

som holder rede på avhengigheter, gjensidig informasjon og lovnader og som bidrar 

til felles beslutninger fattes på lavest mulig nivå. Her inngår også bakover 

planlegging og overvåkning av hindringer for god produksjon.



Las Planner digitalt
Las Planner med post it lapper



BIM

■ I TP er det en utstrakt bruk av åpen BIM i hele byggeprosessen, ikke bare i 3D, men i 

flere dimensjoner som inkluderer framdrift, kostnader og FDV. Det kjøres jevnlige 

krasjkontroller av en egen BIM-gruppen for å avdekke feil i BIM-modell 

■ Etter krasjkontroll sender BIM-gruppen rapporter om nivået på antall krasj de ulike 

rådgivergruppene har. Dersom nivået ikke senkes av de ulike gruppene, blir dette 

videre rapportert til leder for rådgivergruppen. 



Flere metoder …. 

■ ICE (Integrert samtidig prosjektering) ICE er en 

samhandlingsworkshop hvor nødvendige 

ressurser fra eieren, prosjekteringsgruppen og 

entreprenøren er til stede for å utvikle og velge 

løsninger.

■ Lean construction. Lean er et konsept for 

prosessforbedring. Hensikten er å eliminere 

aktiviteter som ikke er verdiskapende. Lean gir 

mer ansvar og myndighet til utførende.

■ TVD (Target Value Design/verdistyrt 

prosjektering) Her brukes kostnader, tidsbruk og 

byggbarhet som kriterier for å komme frem til 

optimal verdi for kunden innenfor ønsket 

økonomiske mål. 

■ BIQ (Built-in-quality). Det etterstrebes en 

produksjon uten feil som fjerner eller 

minimaliserer behovet for etterkontroll. Den som 

gjør feil skal selv finne feilen, rette den og sørge 

for at den ikke gjentas. 

■ DCR (Design Change Request). Dette er 

hovedsakelig endringsbeslutninger som foretas av 

IPD-Principals. En DCR beskriver hvilken endring 

som må utføres, men utelukker hvordan oppgaven 

skal løses. 

■ CBS (Choosing by Advantage/ Valg basert på 

fortrinn). En beslutnings metodikk hvor fortrinnene 

til de ulike løsningene sammenlignes og 

beslutning tas basert på prosjektets verdikriterier.  

■ Continuous Improvement. All aktivitet skal 

være gjenstand for systematisk forbedring og 

pluss/delta gjennomganger etter alle møter. 



Big Room



OPPSUMMERT
Intensjon, i praksis og erfart



Samlokalisering

Intensjonen

■ Alle parter er samlokalisert for å effektivisere prosessen for samtidig prosjektering. 

På denne måten er all kunnskap tilgjengelig i samme lokale, hvilket reduserer 

behovet for møter, reduserer ventetid for tilbakemelding på e-post etc. Slik kan man 

enkelt oppsøke den bidragsyter som sitter med den nødvendige kunnskap man 

behøver for å ferdigstille en oppgave. 

■ På TP er samlokaliseringen plassert ved byggeplass i Tønsberg, slik at bidragsyterne 

effektivt kan oppsøke byggeplass ved behov. Der kan de løse eventuelle problemer 

på byggeplass direkte og finne nye løsninger. 

Erfart

■ Samlokalisering positivt, men man kunne med fordel ha sittet på Skøyen (lokal 
samlokalisering) gjennom større deler av prosjektet.

■ Mye tid til reise som bidrar til overtid, eller motsatt, spiser av arbeidstiden og sliter 
på de aktive i prosjektet. 

■ Utfordrer hyppigheten på utskifting av personell.

■ Rett sted til rett tid burde vært vurdert nærmere. 



Verdt å tenke på…

Less is more …..

■ Gjelder også for organiseringen

Beslutninger og mandater

■ topptung struktur gir lengre beslutningsprosesser –derimot er kontroll bedre 

ivaretatt.

■ Det er utfordrende i en beslutningsprosess når man ikke har nok informasjon til å 

kunne med sikkerhet ta den beslutningen man ønsker, at man ofte må ta noe risiko 

i en beslutning. 

■ Dette kan bety at de med beslutningsmandat sitter for langt unna prosjekteringen.

Big Room

■ side ved side med alle rådgivere og entreprenører en utfordring mht informasjonsflyt 

og beskjeder. Kommer lett ut av kurs når beskjeder kommer fra personer uten riktig 

beslutningsnivå.



■ Læringskurven for de aktive i prosjektet er svært bratt og det må tas større hensyn 

til tiden på innøving av nye digitale verktøy, metoder og prosesser. Resultatet blir 

mindre tid til produksjon

■ Samtidig har de involverte lært svært mye om prosess og verktøy

IPD originalen

■ Sammenligningsgrunnlaget fra USA var på bakgrunn av «tilsvarende 

prosjekt/sykehus» med en helt annen økonomi som utgangspunkt.

■ I den ideelle verden burde man ha gjennomført et nytt prosjekt med den samme 

gruppen for virkelig å kunne benytte opparbeidet kunnskap/lærdom



Kultur på tvers av fag/ rolle
med samme mål, men ulike innfallsvinkler?

Etter hvert har samspill blitt en mer og mer vanlig samarbeidsform og har bidratt til å senke de barrierene som har vært mellom de tre 
hovedgruppene; Byggherre, Rådgivere og Entreprenører. 
Historikken henger likevel fremdeles i veggene der vi er vant til et bord med to sider og hvor rådgiverne kan havne på begge sider i løpet 
av gjennomføringen av et prosjekt.

■ Kulturbygging har vært et gjennomgående tema for å få et godt klima der det ellers 

kan oppstå konflikter.

■ Det har vært fokus på sosialisering og felles befaringer.

■ Alle har lært mye av IPD og vil være en nyttig erfaring videre i ulike 

samspillsmodeller

■ IPD har nok fremdeles en vei å gå i Norge for å komme på samme nivå som USA. 

Dette gjelder bl.a. i samspillsflyt, tverrfaglig forståelser i samarbeidsformer, respekt 

for metoder, tid og omfang for de ulike aktørene.


