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Veiledning og kontraktsmaler

Arkitektbedriftene | Norge ag RIF — Radgivende Ingeniarers farening
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1. Malene er et utviklingsarbeid som er i bevegelse. b

* Malene vil bli oppdatert for innspill vi far.

* Ta kontakt for a gi innspill eller ved spgrsmal

2. Malene er et utgangspunkt

* Malene ma tilpasses det enkelte prosjekt



3. Malene er ikke komplette kontrakter

eskrivelse av prosjektet

thelsesbeskrivelse

Hvordan sikres
brukermedvirkning?

x Administrative
rutiner/rapporter

Struktur/overbygning
for kontrakten og
vedlegg
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v0

Prosesser for
giennomfgringen av
samspillet

Juridiske vilkar
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Prosjektallianse S

Prosjektallianse

Byggherre

g
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underentreprengrer

Allianse som deler risike/muligheter e —

090770007000



Ferste IPD-avtale i Norge

Skanska og Cura har signert den unike avialen om giennomfering av Tensbergprosjektet

sist2 innlagg

> Bruker VR-prier |
prasjekteringsfasen

> SiV-utkyggingen — nytr overblikki
* Vant xGullhammerenzs

> Hestens ferste dronebilder

> TPs digitale tigersprang

Sist= kommentarsr

Arkiv

november 2018

oktober 2018

v

> september 2018

> august2018

» juni 2018

> mai 2018

Utvikling fra utfarelsesentreprise til IPL

Utfarelsesentreprise
NS 8405 og NS 8406

N Nye
Veier

SAMEPILL § EVGOE - S AN L ECHEGRRO S IERTER

Figur o Chverstkl over prosieiia il ansekon trofkefer Piriand 2007 -207 9. Kitde Vistan Oy

Sirategifase
Anskaffelsosiaze
Urikdings - og
planlogmingstase
Uslarsi castase
Driftflbrukstakeize

MNatiomnal Alliamnce
Contracting Guidelines

CGuide to Alliance Contractime

v0
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INGEMIGRERS
FORENING



RADGIVENDE

Nr.1/2018 FoRENING

Hva kjennetegner IPD ?

* Flerpartskontrakt
Integrated Project Delivery (IPD): . .
En litteraturstudie * Likeverdighet mellom ngkkeldeltakere

* Tidlig involvering av ngkkeldeltakere

Lena E. Bygballe, Frida Klovning og Linda Paulsen

* Delt risiko og gevinst mellom ngkkeldeltakere
basert pa prosjektets resultater

* Finansiell transparens mellom ngkkeldeltakere
Ansvarsbortfall mellom ngkkeldeltakere
Felles utviklet prosjektmal

Felles beslutningstaking
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Nr.1/2019

FORSKNINGSRAPPORT m

Lena E. Bygballe, Frida Klovning og Linda Paulsen

Integrated Project Delivery (IPD):
En litteraturstudie
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Kritiske suksessfaktorer for a lykkes med IPD ?

» \Veldefinerte kontraktuelle forhold

» Tidlig definisjon av prosjektmal

»Tidlig etablering av team

» Utvelgelse og involvering av ngkkelpersoner
» Relasjonelle faktorer som tillitt

06C ¢
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NE12019 L raRENes

FORSKNINGSRAPPORT m

Lena E. Bygballe, Frida Klovning og Linda Paulsen

Hva er de stgrste utfordringene og barrierene
for IPD ?

Integrated Project Delivery (IPD):
En litteraturstudie

 Juridiske (mangel pa egnede juridiske
rammeverk, inkludert rammeverk for
fordeling av risiko og forsikringsprodukter).




Kontraktens oppbygning I I

Avtaleblankett
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Eventuelle referater eller skriftlig materiale fra oppklarende drgftelser eller
forhandlinger avholdt etter at tilbudt ble inngitt, som er godkjent av begge
parter

Leverandgrenes tilbud

Skriftlige avklaringer og eventuelle referater eller skriftlig materiale fra
befaringer eller konferanser avholdt f@r tilbud ble inngitt

Tilbuds eller konkurransegrunnlaget

Alminnelige bestemmelser Prosjektalliansekontrakt 2019




Kontraktens oppbygning I I
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Avtaleblankett

Arbeidsbeskrivelse
Vederlaget
Fremdriftsplan

Admin. bestem.
Selskapets dokumenter
Selskapets ytelser
Selskapets forsikringer
Underleverandgrer
Leverandgrens
spesifikasjoner

Eventuelle referater eller skriftlig materiale fra oppklarende drgftelser eller

forhandlinger a dt etter at tilbudt ble inngé

parter

som er godkjent av begge

Leverandgre

Skriftlige avklaringer
befaringer elle

eller skriftlig materiale fra
inngitt

TIOMMOO®®

Tilbuds eller ko

Alminnelige bestemmelser Prosjektalliansekontrakt 2019
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Samspillsprinsipper
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Samspillsprinsipper

» Prosjektets beste

> Tillit, lojalitet og apenhet

» Felles samarbeid

» Kontinuerlig forbedring

» Ilvaretakelse av HMS

» Lgsningsorientert tilnaerming

u
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Faser
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Kontraktens hovedfaser I EEEEEEE
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Fase 1 Fase 2 Fase 3

Planlegging og prosjektering Detaljprosjektering og utfgrelse Etter overtakelse




Kontraktens hovedfaser
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Fase 1 Fase 2 Fase 3

Planlegging og prosjektering Detaljprosjektering og utfgrelse Etter overtakelse

* Oppstartsmepte

e Etablere
samspillsorganisasjon

* VYtelserifasel

* Veiledende oppsett

 Ma detaljeres i
vedlegg/matriser



Kontraktens hovedfaser

Fase 1

Planlegging og prosjektering

Fase 2

Detaljprosjektering og utfgrelse

* Prosjektforslag @

Malpris

* Handtering og fordeling av
besparelser og
overskridelser

* Tidsfrister

* Handtering og prising av
bl.a:

- Forsikringslgsninger

- Pris- og lgnnsstigning

- Sikkerhetsstillelse

- Bonuser

°Xe

Fase 3

Etter overtakelse

¢ 0
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Kontraktens hovedfaser

- o T N
Planlegging og prosjektering Detaljprosjektering og utfgrelse Etter overtakelse
* Prosjektforslag @
e Malpris
* Handtering og fordeling av
besparelser og Byggherre ta stilling
overskridelser til forslaget

* Tidsfrister

* Handtering og prising av
bl.a:

- Forsikringslgsninger

- Pris- og lgnnsstigning

- Sikkerhetsstillelse

¢ 0

°Xe



Kontraktens hovedfaser

Fase 1 Fase 2 Fase3 N\
Planlegging og prosjektering Detaljprosjektering og utfgrelse Etter overtakelse
* Prosjektforslag @
e Malpris

Godkjent. Signering protokoll.

* Handtering og fordeling av @

besparelser og Byggherre ta stilling Fase 2 starter
overskridelser til forslaget

e Tidsfrister ~

* Handtering og prising av
bl.a:

- Forsikringslgsninger

- Pris- og lgnnsstigning

- Sikkerhetsstillelse

Byggherre har rett til avbestilling.

v0
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Kontraktens hovedfaser
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Fase 1 Fase 2 Fase 3

Planlegging og prosjektering Detaljprosjektering og utfgrelse Etter overtakelse

Overtakelsesprotokoll



Kontraktens hovedfaser
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Fase 1 Fase 2 Fase 3

Planlegging og prosjektering Detaljprosjektering og utfgrelse Etter overtakelse

o O

* Reklamasjonsperioden
* Eventuelle ytelser

Overtakelsesprotokoll

Sluttoppgjer

99770067090



Organisering
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Parter
Samspills-
organisasjonen

e
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Parter

Samspills-
organisasjonen

Byggherre Entreprengr Prosjekterende

PPPYORPTOSO
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2 fra hver avBH, E og P

Enstemmighet, men BH har
«veto»

@verste besluttende organ

Utgver byggherre-
myndighet/rolle

@verste organ i konfliktlgsning



Parter

Samspills-
organisasjonen

Byggherre

Entreprengr

Prosjekterende

PPPYORPTOSO
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e 1 frahveravBH, EogP

e Enstemmighet. Uenighet havner
i styringsgruppen.

e Utpekes en hovedprosjektleder



Parter

Samspills-
organisasjonen

Byggherre

Entreprengr Prosjekterende

(=

PPPYORPTOSO

Opprinnelige deltakere

Kontraktsmedhjelpere som
senere engasjeres.

Felles gjennomfgringsteam eller
enkeltleverandgrer.
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Vederlag
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1l
Vederlag I
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Fasel Fase 2 Fase 3
Planlegging og prosjektering Detaljprosjektering og utfgrelse Etter overtakelse
Medgatt tid. Budsjett. Malsum. Medgatt tid.
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Fortjeneste

Malpris

Avsetning
risiko/muligheter

Andel generell
bedriftsomkostning
er

Prosjekt-

spesifikk

selvkost
fase 2

0977060




Bonuser

Fortjeneste

Avsetning
risiko/muligheter

Andel generell
bedriftsomkostning
er

Prosjekt-

spesifikk

selvkost
fase 2

Malpris

00
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Hvilke kostnader inngar i malsummen ?

* Selvkost

e Alle kostnader til E og P inkluderes

» Bade prosjektspesifikk og andel av generelle bedriftskostnader.
e Kan avtale forenklede selvkostrater (utfordringer ved selvkost)
e E og P sine kostnader til retting av feil medtas.

e BH sine kostnader medtas ikke, eksempel PL og BL.

v @ v0



Bonuser

Fortjeneste

Avsetning
risiko/muligheter

Andel generell
bedriftsomkostning
er

Prosjekt-

spesifikk

selvkost
fase 2

Malpris

Malsum-mekanismen

e Fortjenestepotten er «felles» mellom P og E.
e Malsummen blir et «fellesansvar».
e Overskridelse av malsum spiser av fortjeneste.

e BH ma fortsatt betale selvkost ved overskridelse av
malsum.

e Malsummen fungerer som ansvarsbegrensning.

v @ v0
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Feil og mangler
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Feil og mangler l EEEEEEE
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Fase 1 Fase 2 Fase 3

Planlegging og prosjektering Detaljprosjektering og utfgrelse Etter overtakelse

Dersom prosjektet
avsluttes — NS 8401
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Feil og mangler l EEEEEEE
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Fase 1 Fase 2 Fase 3

Planlegging og prosjektering Detaljprosjektering og utfarelse Etter overtakelse

Dersom prosjektet

Inngar i malsum
avsluttes — NS 8401
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Feil og mangler I EEEEEEE
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Fase 1 Fase 2 Fase 3

Planlegging og prosjektering Detaljprosjektering og utfarelse Etter overtakelse

+ €

Sluttoppgjer

Dersom prosjektet Inngar i mélsum - Avdekket mangler ?

avsluttes — NS 8401

99770067090



Fase 1

Planlegging og prosjektering

Dersom prosjektet
avsluttes — NS 8401

Feil og mangler

Fase 2

Detaljprosjektering og utfgrelse
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Inngar i malsum

006

Fase 3

Etter overtakelse

¢ 0

e E og P ma rette egne feil.
e Forsikring

e Avsetninger

e BH har ansvaret utover
forsikring/avsetning.



Tvistelgsning
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Tvistelgsning
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PPPVOPRTIOPO
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Byggherrestyrt samspil ¥

Byggherrestyrt samspill.

Byggherre

PPPVOPRTIOPO



Kontraktsstruktur
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Byggherre

Avtaledokument

Felles samspillsregler
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Kontraktens hovedfaser

Fase 1 Fase 2 Fase 3

Planlegging og prosjektering Detaljprosjektering og utfgrelse Etter overtakelse




Felles samspillsregler

Likt Prosjektallianse:
e Faser
e Generelle samspillsprinsipper

e \Vederlag i fase 1 — oppgje@r etter medgatt tid
med oppgitte timesatser og budsjett.

e Overgang fra fase 1 til 2
e Avbestilling etter fase 1

e Konfliktlgsning

Forskjellig Prosjektallianse:

e Parter i kontrakten

e Organisering av samspillet
e Vederlag i fase 2 — Malsum.

e Feil og forsinkelser som i vanlige byggherrestyrte
entrepriser

v
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Vederlag
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Malsumregulering
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Total malsum

Malsum
prosjekterende

Malsum
entreprengr

44
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Malsumregulering
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Total malsum

Malsum
rosjekterende
PR Malsum for prosjekterende bestar av:
1) Medarbeideres arbeid etter medgatt tid i henhold til avtalte timesatser
M3lsum 2) Utlegg og utgifter til selvkost med avtalt paslag
entreprengr 3) Eventuelle underleverandgrer til selvkost med avtalt paslag
4) Avsetninger til risiko og usikkerhet

PRPFVO@Q v0



Malsumregulering
- overskridelser
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Total malsum

MAlsum Fordeling av overskridelse
mellom BH og E.
prosjekterende 8
Malsum
prosjekterende Fordeling skjer ikke til P
Malsum Uavhengig av om totalmalsum
entreprengr er overskredet
Malsum
entreprengr

v0



Malsumregulering
- besparelser

Malsum
prosjekterende

Malsum
entreprengr

Total malsum

Besparelser

Malsum
prosjekterende

Malsum
entreprengr

v0
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Fordeling av besparelse
mellom BH, P og E.



Malsumregulering
- Overskridelser og besparelser

INGENIBRERS
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Total malsum

M3lsum Besparelser -
prosjekterende
Fordeling av besparelse

Malsum mellom BH, P og E.

Malsum OIEE e USEme)E Selv om P eller E har overskredet
entreprengr
Malsum
entreprengr

v0



Takk for meg !
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