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Historikk

e «Rom for arkitektur» 2011-2014
e «To tarn» 2015-2016
* «Arkitektur skaper verdi» 2017-2021



Prosess

* 15. desember 2016; igangsetting av prosess med plan for a
presentere ny strategi pa arsmgtet 8. juni 2017.

* Prosess styre og administrasjon 9. og 10. februar.
 Styrebearbeiding over fire moter.
* Ferdigstillelse 16. mai.

e Bistand med fasilitering og kvalitative innspill: Zynk ved Jan
Glendrange.

 Lansering her, pa Neeringskonferansen 8. juni 2017.



SWOT — profesjonen
Styker  svakheter

* Helhetstenkende * Beskjedne/lite nysgjerrige
* Konseptuelle * Reaktive
* Lgsningsorienterte * Fagnerder
e Kvalitet * Lav I’.ISIkOVI|je
* Prosjektledelse
* Kompetanse * Ledelsessvakheter pa kontorene
* Synlige resultater * Forretningsmodellen

* Gratisarbeid til anbud/konkurranser
* Overservice

* Fallende timepriser

* Ressurser til FoU

*  Markedsfgring

» «Nordisk» tidsand * Konjunkturutsatte
* Grgnn bglge * lkke gode systemer for IPR
* Eldrebglge .

Lavt kunnskapsniva hos kunde/samfunn
* Reduserte myndighetskrav
* Boligprodusentenes forening

* Urbanisering
*  Byutvikling/stedsutvikling
* Rehabilitering/ombygging

Tre-satsing * [SO-standarder

* Nye kvalifikasjonskrav * Miste prosjektfasen
* Nye samarbeidsformer * Prispress

* Nye gjennomfgringsmodeller  Roboter

13.06.2017 « Digitalisering * Profesjonskamper



SWOT — organisasjonen
Styker  svakheter

* Gode ytelser » Sarbarhet (fa ansatte)
* Langsiktighet « Kapasitet (MAKS)
’ Lﬂfredse.medlzmmer + Utydelig kommunikasjon
Py servicegra * For «snille» med medlemmene
* Kvalitet o
S e * En av mange organisasjoner
e MAKS * Uavklarte grensesnitt med NAL

*  God gkonomi/styring
* Dyktig administrasjon

* Stabilitet

* Samfunnsutfordringene knyttet til bygg *  Medlemsflukt

* Flere medlemmer * Ansattflukt

* NAL p3a halvt bluss * Fragmentert bransje/organisasjonsflora
* Arkitektur for ingenigr-kurs * EBA-kampanje

* Prosjektlederkurs * Darlig spknadslgsning i MAKS

* God sgknadsl@gsning i MAKS
* Sosiale medier

13.06.2017



Hovedproblemstillinger
Problemstiling  Muligelgsninger

Lav forstaelse og synlighet i samfunnet Dol vl
e Innioffentlige dokumenter

Inn i skolen

IPR-beskyttelse

Tidligfasebetaling

Hgyere konk. honorarer

Ansvarlig sgker, lederroller

Bedre offentlige anbud

@kt forretningsforstaelse i bedriftene

Trusler mot kompeta nse. ma nge| pé e Flere allianser (helse, kriminalomsorg, skole etc)
. . ’ e  (kte FoU-midler/program
FoU og innovasjon

«Bakpa» i naeringen, ulikt sprak, pris

Forretningsmodeller og
konkurranseformer

Bedre gjennomfgringsmodeller

A . e  (kt byggherrekompetanse
viktigere enn kvalitet e Nyt sprak/uttrykk
Organisasjonsflora og - kultur * Felles <hus»

e  Bedre samarbeid
e Tydeliggjgre AiN-identitet
e Simer nei (til medlemmene)

13.06.2017



@nsket etterlatt inntrykk
Malgruppe  Gnsketetterlattinntykk

13.06.2017

Samfunn

Byggherre

Entreprengr

Bruker

Politikk

Bransje

Det er arkitektene som sikrer god bo- og byggkvalitet, samt stedsutvikling. Dette er viktig for
livskvalitet, folkehelse og miljget. Disse kvalitetene ma ikke ofres i et profittjag.

Det er arkitektene som sikrer god bo- og byggkvalitet, samt stedsutvikling. Gjennom en god prosess
er det skapt god arkitektur som er salgbar og varig. Det gjgr meg stolt, og det er helt avgjgrende for
et godt gkonomisk resultat.

Arkitektene leverer byggbare Igsninger som er gkonomiske og forutsigbare, i godt samarbeid med
oss. Dette gj@r at prosjektet kan leveres i trad med tidsplan og budsjett — og at vi far flere oppdrag
fra denne byggherren.

Det er arkitektene som sikrer god bo- og byggkvalitet, samt stedsutvikling. Dette er et sted jeg er
stolt av. Her jeg vil bo. Eller her vil jeg arbeide fordi det inspirerer og forbedrer meg.

Det er arkitektene som sikrer god bo- og byggkvalitet, samt stedsutvikling. Dette er viktig for
livskvalitet, folkehelse og miljg. Rikspolitikere: Disse verdiene er viktigere enn profittjag og utvikler
landet. Kommunepolitikere: Dette bygget gjgr meg stolt, og skaper gode brukeropplevelser,
fornuftige driftskostnader og tilfredse innbyggere og bedrifter.

AiN er var bransjes viktigste talergr, og helt avgjgrende for oss a vaere medlem av. AiN sikrer et godt
samspill i naeringen og leverer kompetanse- og forretningsutvikling som er ngdvendig i den videre
utvikling av var bedrift.



Hovedproblemstillinger — organisasjon og bransje

)

j> «Fremtidens arkitektbedrift»

Sviktende Ipnnsomhet og forretningsutvikling
Kompetanse og kvalifikasjoner er truet
Bransjen ligger «bakpa», agerer kun reaktivt

Krevende konkurranse- og anbudsregime
Svak posisjon og pavirkning i byggenaeringen
Lav grad av FoU og innovasjon

j> «Fremtidens marked»



Strategi — Arkitektbedriftene i Norge

«Fremtidens arkitektbedrift» PROFESJON

«Fremtidens marked» POSISJION
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FOKUSOMRADER

Arkitektbedriftene i Norge

Fremtidens Fremtidens
arkitekt-
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Arkitektur skaper verdi




Hovedmal = Arkitektbransjen skal holde hgy kvalitet,
kompetanse og profesjonalitet

Delmal = Styrke kompetansen

Fremtidens =  Pke konkurranseevnen
) rkite kt_ = Strategisk forretningsutvikling

bedrift

Verktgy
Forretningsutvikling
Forsikring
Kompetanseutvikling
» Arbeidsgiverrollen

Tiltak/Prosjekt

YV VYV




Fremtidens

marked

Hovedmal

Delmal

Tiltak/Prosjekt

= Arkitektbransjen skal ha en sentral
posisjon i utviklingen av byggenaeringen

= Styrke arkitektbransjens faglige og politiske posisjon
= Styrke samarbeidet i byggenaeringen
= Posisjonering og endringsevne

» Markedsutvikling
» Forretningsomrdder
» Juss og gkonomi

» Rammevilkar

» Digitalisering



Arkitektur

skaper
verdi

Hovedmal

Delmal

Tiltak/Prosjekt

YV VYV

Styrke samfunnets forstaelse av
arkitekturens verdi

Dokumentere arkitektbransjens verdiskapning for
samfunn, myndigheter og byggherrer

Etablere nye allianser og samarbeid

Utvikle metoder for & formidle, selge og levere
verdiytelser innen arkitektur

Eksempler
Dokumentasjon
Verdiverktgy
Kommunikasjon



Fremtidens
arkitektbedrift

Verktoy
Forretningsutvikling
Forsikring
Kompetanseutvikling
Arbeidsgiverrollen

Ressurser

VERKT@Y

MAKS10, AY, Bedriftshandboken

* Strategi- og styringsplan for videreutvikling av bransjeverktgyene
e Kartlegge ressurser, nettverk og eksterne samarbeidsparter

MAKS-utvalget

IT/MAKS-ansvarlig

Juridiske radgivere

Prosjektledere - internt eller innleid
Nettverk & samarbeidsparter

1. prioritet | 2017

Utviklingssjef

Medlemsbedrifter



Styringspyramide —
Arkitektbedriftene i Norge

Samfunnsoppdrag

Visjon

Mal

Strategi Arkitektur ‘ Fremtidens ‘ Fr.emtidens.
skaper verdi marked arkitektbedrift

Fundament Slagkraftig ‘ Sterke ‘ Kraftfull

organisasjon allianser stemme



