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Svært mange prosjekter som ikke «lykkes»

• Høye transaksjonskostnader

• Forsinkelser

• Dårlig kvalitet

• Mange byggfeil

• Kostnadsoverskridelser

• Dårlig brukeropplevelse

• Høye FDV-kostnader

• Lite innovasjon
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Dårlig bestillerkompetanse
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Nøkkelen til suksess ligger i godt forarbeid
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Alan Lakein, forfatter innenfor selvutvikling  



Det skyldes også på leverandørene..
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Avvik fra standardkontrakter
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Samfunnshensyn; miljø og innovasjon
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MENON-PUBLIKASJON 17 2013

FOA§ 7-9. Minimering av miljøbelastning

Oppdragsgiveren skal legge vekt på å 

minimere miljøbelastningen og fremme 

klimavennlige løsninger ved sine anskaffelser 

og kan stille miljøkrav og kriterier i alle trinn av 

anskaffelsesprosessen der det er relevant og 

knyttet til leveransen. Der miljø brukes som 

tildelingskriterium, bør det som hovedregel 

vektes minimum 30 prosent.



Konkurranseformer

• Generelt; nedgang i antall utlysninger

– FOA del I: 

• Frivillige kunngjøringer

• Dialogkonferanser

– FOA del II:

• Tilbudskonkurranser

– FOA del III:

• Stabilt med anbudskonkurranser

• Plan- og designkonkurranser, svak økning

• Parallelloppdrag 

• Verdibaserte innkjøp

• BVP – Best Value Procurement
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Høye transaksjonskostnader

Krever store ressurser å delta i offentlige konkurranser

•   For lave premier/honorar

•   Står ikke i forhold til krav til innlevert materiale

• Prispress, spesielt rammeavtaler

• Forhandlinger ressurskrevende

• Enorme ressurspådrag også for innkjøper
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Entrepriseformer 

– Økt bruk av totalentrepriser og totalentreprise med 
løsningsforslag (tendens; åpne)

– Samspillsentreprise

– OPS – offentlig privat samarbeid

– IPD – Integrated project delivery (allianse, solidaransvar)

Etterspørres oftere prosjekteringsgrupper

Behov for allianser/

samarbeidspartnere
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Kvalifikasjonskrav

• Ser ofte krav som ikke står i forhold til det som skal 
anskaffes:

– ISO 9001, ISO 14001

– Overdrevne krav til kapasitet

– Overdrevne krav til dokumentasjon

– Krav som utelukker konkurranse; 

* «tre sykehjem de siste tre år»
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Tildelingskriterier

• Noe mindre fokus på pris enn før

• Incentiver:

– Eks. bonus for fremdriftsoppnåelse, deling av fortjeneste, 
dagmulkter

– Vederlagsmodell (fastpris vs. timebasert)

• Kvalitet!!

• Totaløkonomi
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Utfordrende med fasevis anskaffelse

• Oppdeling av oppdrag/anskaffelsene

• Grensesnitt, risiko for

• Reiser også spørsmål om habilitet
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Sjekkliste for leverandører
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• Les konkurransegrunnlaget nøye!

• Kontrakt – er det noe ekstra risiko?

• Er ytelsene godt definert?

• Still spørsmål!!

• Viktig å følge opp kontrakten, ikke putt den i skuffen!

• frister, milepæler, dagmulkt

• Varsle endringer og tillegg

• Tenk deg om før du gir tilbud!

• Ta kontakt men NAL eller AiN



Sjekkliste for bestillere

• Planlegging er nøkkelen til et vellykket prosjekt

• Vurdere egen kompetanse

• Tenk totalverdi, ikke bare lavest pris! Hvilke besparelser gir dette i 
senere faser?

• Tverrfaglighet og langsiktighet

– Gjerne tidlig involvering av entreprenør

– Men prosjekterende bør også kontraheres til utførelsesfasen

• Prosjekter nok, og i størst mulig grad ferdig før det bygges

• Bruk balanserte kontrakter. Det tiltrekker de seriøse tilbyderne!

• Benytt opsjoner f.eks. der finansiering er usikker

• Lurt å legge inn en pott for endrings-/tilleggsarbeid etter 
ferdigstillelse
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TAKK FOR OPPMERKSOMHETEN!
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Kilde: Dilbert


