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Sveert mange prosjekter som ikke «lykkes»

e Hgye transaksjonskostnader

e Forsinkelser

e Darlig kvalitet

e Mange byggfeil

e Kostnac

soverskridelser

e Darlig brukeropplevelse
e Hpye FDV-kostnader

e Lite innovasjon
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Stjernesmell for Stortinget:
Byggeprosjekt sprekker med 700
millioner

** Ombyegging og ny garasjeinnkjorsel ett ar forsinket
** Varsler soksmal mot byvggeradgiverne

Munch-museet utsatt igjen

120-millionerssprekk og nye
forsinkelser for Deichman

Riksrevisjonen ser alvorlig pa at Statens
vegvesen har betydelige kostnadsoverskridelser
og forsinkelser pa sine veiprosjekter.

o : )
Darlig kvalitet pa nye bygg
Krav om rask utbygging og lave priser gir darlig kvalitet pa nye
boligprosjekter i Oslo-omradet.

- Fant byggefeil i nybygd blokk for
30 millioner kroner
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Darlig bestillerkompetanse
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Ngkkelen til suksess ligger i godt forarbeid
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FAILING
[0PLAN IS

PLANNING
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KRISTENBENTSON.COM

Alan Lakein, forfatter innenfor selvutvikling
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Det skyldes ogsa pa leverandgrene..
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. Radgiver i ubalanse.....

Jarle Kvalvik
Utbyggingsdirekter |

- | s e @ - Feil og mangler i okende grad?
@M gt " - Vihorer....bare lever i tide....resten tar vi etterpal

- Tverrfaglig konfroll fraveerende?

- Finnes det gode PGL'er? En glemt gruppe med tanke
pa utdanning/opplaering?

- Forsikringsordning.... 3 mill. pr sak og maks 3 saker...

- Radgiver med «lav egenandel» uansett!

- Ansvar ligger hos byggherren uansett...

@] BEKUEN KOMPBALIMNE
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Avvik fra standardkontrakter

@Barggard Norsk Standard
NS 8401:2010

ICS 91.010.20
Sprak: Norsk

Alminnelige kontraktsbestemmelser for
prosjekteringsoppdrag

General conditions of contract for design commissions

© Standard Norge. Henvendelse om gjengivelse rettes til Standard Online AS, www.standard no
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Samfunnshensyn; milj@ og innovasjon

FOA § 7-9. Minimering av miljgbelastning
Oppdragsgiveren skal legge vekt pa a
minimere miljgbelastningen og fremme
klimavennlige lgsninger ved sine anskaffelser
og kan stille miljgkrav og kriterier

. Der miljg brukes som
, bgr det som hovedregel

vektes

Offentlig sektor kjgper garsdagens
lgsninger for morgendagens behov.

Per Harbg,
leder av leverandgr-
utviklingsprogrammet i NHO og KS

MENON-PUBLIKASJON 17 2013
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Konkurranseformer

e Generelt; nedgang i antall utlysninger
— FOA del I:
e Frivillige kunngjgringer
e Dialogkonferanser
— FOA del Il:
e Tilbudskonkurranser

— FOA del llI;
e Stabilt med anbudskonkurranser

e Plan- og designkonkurranser, svak gkning

e Parallelloppdrag
e Verdibaserte innkjgp
e BVP — Best Value Procurement
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Hpye transaksjonskostnader

Krever store ressurser a delta i offentlige konkurranser
e For lave premier/honorar
e Star ikkeiforhold til krav til innlevert materiale

e Prispress, spesielt rammeavtaler

e Forhandlinger ressurskrevende

e Enorme ressurspadrag ogsa for innkjgper

Transaktionsomkostninger

ved projektkonkurrencer

Projektkonkurrencer medfgrer milliontab

for bdade offentlige myndigheder og deltagere

Ny analyse dokumenterer stort spild af tid og penge o TR

'me,?'é
i«ig"ﬁfé} dreyersion

Det skulle vaere sd godt — og sa er det faktisk skid
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Entrepriseformer

— @kt bruk av totalentrepriser og totalentreprise med
l@sningsforslag (tendens; apne)

— Samspillsentreprise
— OPS — offentlig privat samarbeid
— IPD — Integrated project delivery (allianse, solidaransvar)

Etterspgrres oftere prosjekteringsgrupper

Behov for allianser/

samarbeidspartnere
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Kvalifikasjonskrav

e Ser ofte krav som ikke star i forhold til det som skal
anskaffes:

— |1SO 9001, I1SO 14001
— Overdrevne krav til kapasitet

— Overdrevne krav til dokumentasjon
— Krav som utelukker konkurranse;
* «tre sykehjem de siste tre ar»
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Tildelingskriterier

e Noe mindre fokus pa pris enn fegr
e |ncentiver:

— Eks. bonus for fremdriftsoppnaelse, deling av fortjeneste,
dagmulkter

— Vederlagsmodell (fastpris vs. timebasert)

Flere fiaskoer med fastpris

o Kvalitet!!

e Totalgkonomi

Figur 5.3 De fire faktorene 1 resultatmalene er innbyrdes avhengige, slik at
endring av en vil fore til endring av en eller flere av de andre faktorene.
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Utfordrende med fasevis anskaffelse

e Oppdeling av oppdrag/anskaffelsene
e @Grensesnitt, risiko for

e Reiser ogsa spgrsmal om habilitet

t _Contractorenters
%'/ :

Uncertainty :

7 (and flexibilicy fqr decision-makers)
/ |

Uncertainty

COST
REIMBURSEMENT
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REIMBURSEMENT
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Front =nd phase Implementation phase
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Sjekkliste for leverandgrer

* Les konkurransegrunnlaget ngye!

« Kontrakt — er det noe ekstra risiko?

* Er ytelsene godt definert?

e Still sparsmall!

 Viktig a felge opp kontrakten, ikke putt den i skuffen!
* frister, milepaeler, dagmulkt

* Varsle endringer og tillegg

 Tenk deg om far du gir tilbud!

« Ta kontakt men NAL eller AIN
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Sjekkliste for bestillere

e Planlegging er ngkkelen til et vellykket prosjekt
e \urdere egen kompetanse

e Tenk totalverdi, ikke bare lavest pris! Hvilke besparelser gir dette i
senere faser?

e Tverrfaglighet og langsiktighet
— Gjerne tidlig involvering av entreprengr
— Men prosjekterende bgr ogsa kontraheres til utfgrelsesfasen

e Prosjekter nok, og i st@grst mulig grad ferdig for det bygges
e Bruk balanserte kontrakter. Det tiltrekker de serigse tilbyderne!
e Benytt opsjoner f.eks. der finansiering er usikker

e Lurtdlegge inn en pott for endrings-/tilleggsarbeid etter
ferdigstillelse
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TAKK FOR OPPMERKSOMHETEN!

EN ANNEN LOGNER TIL A TA PA

ANBUDSKONKURRANSE OG FA

:
m

Kilde: Dilbert
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