


I dag står bygg for 40 prosent 
av verdens samlede 

energiforbruk

40%

Presenter
Presentation Notes
I dag står bygg for 40 prosent av verdens samlede energiforbruk. Ved å transformere bygg fra energisluk til produsenter av fornybar energi, tar vi et stort steg i riktig retning. Å bygge med svært høye miljøkvaliteter er absolutt en forsvarlig og fornuftig investering, både på kort og lang sikt.



Presenter
Presentation Notes
2011 Powerhouse representerer et samarbeid om utvikling av plusshus, og består av eiendomsselskapet Entra, prosjektutvikleren og entreprenøren Skanska, miljøstiftelsen ZERO, arkitektkontoret Snøhetta og rådgivningsselskapet Asplan Viak. Ikke en alianse, aktørene varierer.ZEB = Zero Emission Buildings bygninger med null klimagassutslipp.Nasjonalt forskningssenter som vil plassere Norge i front innen forskning, innovasjon og implementering av bygninger med svært lavt energibehov og uten netto klimabelastninger. Hovedmålsetningen til ZEB er å utvikle produkter og løsninger for eksisterende og nye bygninger, boliger så vel som næringsbygg, som vil lede til markedsgjennombrudd for bygninger med null klimagassutslipp knyttet til produksjon, drift og avhendingHelt avgjørende, embodied energy, Henning Fjeldheim (PhD) 
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Diagrams  SNØHETTA

Andreas Eggertsen

Presenter
Presentation Notes
En bygning som i løpet av sin levetid, 60 år, leverer mer fornybar energi en det brukerDet gjelder for: materialer, bygging, drift med utskifting og avhendingI tillegg: Det skal bygges under de komersielle vilkår som er definer for prosjektetGjennspeiles i sammensetningen av aktører: Byggherre, arkitekt, prosjekterende, forskning, utførende og bruker



Illustration:  SNØHETTA

Presenter
Presentation Notes
5500 m2, renovasjon av bygning fra 1980 med Asplan Viak som leietakerEnergi forbruk fra 220 kWh/m2 per år til å levere 23 kWh/m2 per år Redusert energiforbruk med 90% etter renoveringPV: 7500 m2BREEAM outstanding
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Presenter
Presentation Notes
Isaac Cordal: Skulptur av politikere som diskuterer den globale oppvarmingen. Greta Thunberg2018: Erkjennelse: den opprinnelige PH-definisjonen er ikke nok om vi skal nå 1,5%-målet  Basert på FNs klimapanels sin rapport: Utarbeidelse av et nytt budsjett som tar mål av seg å være «Paris-proof buildings»Guderudkvartalet, Powerhouse SVART(IPCC): Klimagassutslippene må reduseres med 40–50 prosent innen 2030 for å begrense den globale oppvarmingen til 1,5 grader sammenlignet med førindustriell tid.
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Presentation Notes
fra KWh-fokus til CO2-fokus2010 referansebygg som utgangspunktBudsjett er basert på byggeår og blir mindre over tidBlått: CO2-ekv. Materialer – 2010 gjennomsnitt nybygg og rehabRødt: CO2-ekv. Energi i drift – 2010 gjennomsnitt nybygg og rehab



Presenter
Presentation Notes
1.5˚C målet må oppnås med å redusere CO2-utlipp, altså minimalisering av bruk av fossile råvarer• Energibruk i drift• Materialer • Byggefasen, transport, produksjonsmetoder - Gjennom sirkulærøkonomi og ombruk• Gjennom delingsøkonomi, smarte bygg og maksimert bruk av bygninger = anvendt m2 over tid/flerbrukFra grafen: Ombruk – slår veldig positivt inn – en virkelighet vi må ta inn over oss
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Presentation Notes
Brattørkaia, Telemark, Montesori og SVART
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Presentation Notes
Flere aktører inn i tidlig fase enn tradisjonelt.Design parameterne er steds,- og programbetinget.
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Presentation Notes
EKSEMPEL Powerhouse SVART:Over polarsirkelen, 360 graders utsikt, 15 % av standard energiforbrukDet er sol der! 22 timer i døgnet. Spørsmål: Hvordan optimaliserer vi kombinasjonen av maxsimalt solinnslipp og utsikt? Form! Tak med PV-paneler i optimal retning basert på en ønsket innstråling på 700kWh/år. Merk: PV paneler utgjør den største posten av bundet energi, suboptimalisert innstråling gir derfor negativ effekt. Geometri – stigende volum fra sør til nord utnytter solinnstråling både termisk og til produksjon av elektrisitetTakutstikk skjermer for innstråling til rommen, romhøyden sikrer et stabilt termisk innemiljø. Ved lavere solvinkler og mindre varmeintensitet vil innstrålingen bidra til romoppvarmingen. Refleks fra vannoverflaten: dagslysoptimalisering / redusert behov for kunstig belysning.



Presenter
Presentation Notes
En like viktig del:Bærekraft og fotavtrykkProsjektet søker å være som krabben – okkuperer en sone mellom land og vann a super-position, lite fotavtrykk – treading lightly in every way



Kilde: Prosjektrapport Mulighetsstudie Powerhouse SVART, Skanska v Henning Fjeldheim
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Iterative prosesser

Presenter
Presentation Notes
Workshop-basert prosess som starter med WS0: Bredt sammensatt gruppe av interessenter: Byggherre, lokale aktører, bred tverrfaglig rådgivergruppe, der alle fag med fra første stund for å avdekke alle behov Fokus på å forstå kundens behov og stedsspesifikke parametere.Både lokale parametere og program har store innvirkninger på muligheten for å nå et Powerhouse mål.WS0 er innledningen til det vi kaller et Mulighetsstudie. Mulighetsstudie har som mål å verifisere at vi kan bygge et Powerhouse. Nesten alltid betyr det at vi alle må gi noe for å få det  til, fellesmålet må være større enn enkeltmålet.Et prosjekt kan ikke kalles et Powerhouse før Mulighetsstudien har verifisert at det går an. Basert på Mulighetsstudien kan byggherren bestemme seg for å gå videre inn i Forprosjekt.
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POM processplan SVARTISEN - level 113
190212 REVISED SCHEDULE
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Powerhouse SVART
Activity log_all

Delivered 1 141
In process 2 38

Not delivered 3 7
Not started 3 16

14.05.2019

NO KEY POINT
EST. 
DATE

DEL. 
DATE

Requested 
by: Delivered by: ST

052 Possibility for indoor pool clarified 27.02.19 10.05.19 Astrid Bjørn 2 Heve/senke bunn bør vurderes - energibesparende
3.4.19 Final solution still  open
06.05.19 Awaiting material information from rest of 
team. New date 10.05.19

053 Agreement with E-verket i Meløy 
kommune regarding delivery of 
electricity to the power net confirmed

27.02.19 15.03.19 Tobin Petter H 2
Petter har opprettet kontakt og gir videre føringer
27.03.19 Punktet lukkes når notat er mottatt. 

061 Framskaffe en oversikt fra Meløy 
kommune på aktuelle lokale  
virksomheter/leverandører i område- 
rem. Utomhus materialer.

27.02.19 08.04.19 Kristian Jan 
Gunnar

2 27.03.19 Status unclear
03.04.19 New deadline
12.04.19 In progress. To be finalized by Geir/Miris. 
Delivery date?
06.05.19 Status unclear

065 Modelling of facades, distribution of 
glass/climate wall

27.02.19 15.05.19 Rikard Amaury 2 To be presented in WS2
Needs further testing. 
03.04.19 Delivered on WS2-level, action point kept 
open
06.05.19 Needs some more time - new date WS3

069 Flyskjema for avfallshåndtering utført 27.02.19 15.05.19 Rikard Elin 2 27.03.19 Date changed
12.04.19 To be finalized when layout are 
completed
06.05.19 Elin will take the task. Date changed

101 Byggbarhets WS 2 avholdt 13.03.19 13.06.19 Astrid 2

3.4.19 Behov vurderes sammen med byggherre
25.04.19 Consto er inne som lokal entreprenør. 
BWS avholdes ifbm WS4 13.06.19

110 BIM modell etablert og fylt med 
hovedgeometri.

02.04.19 08.05.19 Astrid Per-Ferd 2 12.04.19 Ny dato for kollisjonskontroll sendt ut til 
PG til 30.4.19
25.04.19 - påbegynt, men relativt tom 
29.04.18 Ny dato
06.05.19 Awaiting status 08.05

114 Underlag for PH beregning levert
(mengder oppdatert i modell)

02.04.19 08.05.19 Astrid Mattias 2 24.04.19 Overbygg OK. Underkonstruksjon I 
progress.
29.04.18 Ny dato

115 Underlag for PH beregning levert 
(mengder oppdatert i modell)

02.04.19 08.05.19 Astrid Petter H 25.04.19 Status unclear
29.04.18 Ny dato

116 Underlag for PH beregning levert 
(mengder oppdatert i modell)

02.04.19 08.05.19 Astrid Arnkell 25.04.19 Status unclear
29.04.18 Ny dato

117 Underlag for PH beregning levert 
(mengder oppdatert i modell)

02.04.19 08.05.19 Astrid Rikard 25.04.19 Status unclear
29.04.18 Ny dato

119 1.utkast NOTATER levert 02.04.19 08.05.19 Astrid samlet PG
29.04.18 Ny dato

121 Første utkast Powerhouse regnskap 
levert

02.04.19 16.05.19 Astrid Bjørn

122 Endelig, high-res, Powerhouse 
regnskap levert

02.04.19 05.06.19 Astrid Bjørn

123 Avklaring strømbehov båt levert 03.04.19 05.04.19 Astrid Jan 
Gunnar

3
12.04.19 No answer received

125 Arrange møte med Meløy Energi om 
leasing av tak

03.04.19 05.04.19 Jan 
Gunnar

Jan 
Gunnar

3
12.04.19 No answer received

126 Possibilty for manual cooling of rooms 
clarified

03.04.19 07.04.19 Elin Ivaylo 2 12.04.19 Seperate note under preparation. Item 
will be closed when hotel operator have confirmed.

127 Input miljøoppfølgingsprogram:
Environmental waste handling system 
for all hotel operations described 

03.04.19 24.04.19 Cornelia Trine 2
25.04.19 Cornelia will send overview of items for 
client review 26.04.19. Delivery date? 

130 File fomat for exchange of CAD/BIM 
Jets-design group agreed

03.04.19 24.04.19 Arnkell Astrid 12.04.19 To be aligned with client. New date
25.04.19 Revit is preferred CAD format.

140 Notat vurdering  mulig BREEAM gevinst 
levert

03.04.19 30.04.19 Trine Kristian 2 12.04.19 Tilgang til SharePoint opprettet
06.05.19 Note ok. Needs to be delivered client.

141 Sound atmosphere for different 
functions/areas described

03.04.19 30.04.19 Johan Kristian 3 12.04.19 Changed to Kristian
06.05.19 Status unclear

142 Input miljøoppfølgingsprogram:
Intensjonsnotat for miljøambisjon i 
byggefase levert

03.04.19 08.05.19 Cornelia Rikard 2
06.05.19 In progress

143 Confirmation needed: Is the number of 
vertical shafts in ARCH drawings 
sufficient?

03.04.19 24.04.19 Elin Arnkell 3 12.04.19 Åpen. Ny dato satt
25.04.19 Iverksatt 
06.05.19 Still awaiting info

146 Rough sketch of flow chart delivered 03.04.19 12.04.19 Bjørn Arnkell 3 12.04.19 Ikke levert
25.04.19 Avklart. E&H står for skjema. 
06.05.19 Status unclear

148 SIMIEN simulation executed 03.04.19 03.05.19 Kristian Bjørn 2 12.04.19 Simulering må følges opp på et mer 
finmasket nivå.
25.04.19 Level one conducted. Awaiting final 
facade model from ARCH. New date needs to be 
set
06.05.19 Level 1 is finished. Awaiting SNO 
facades. New date

151 Input miljøoppfølgingsprogram: 
energiforbruk/kilder

03.04.19 08.05.19 Cornelia Bjørn

153 Fundamentering av fellesbygg avklart 03.04.19 30.04.19 Ole Mattias 2 12.04.19 Ikke svart ut. Ny dato
24.04.19 Ny dato
06.05.19 To be concluded 08.05.19

159 Input miljøoppfølgingsprogram:
Konstruksjoner

03.04.19 08.05.19 Cornelia Mattias

160 Built up based on Mattias drawings 
uploaded

03.04.19 24.04.19 Rikard Johan 3 12.04.19 Johan får input fra B&G 24.04.19
25.04.19 Underlay from RIB/ARCH delivered 
RIAKU

162 Notat konsekvenser av å gå fra tidligere 
PH definisjon til ny definisjon levert.

03.04.19 10.04.19 Astrid Tobin 2 12.04.19 MIRIS heller mot at vi går over til ny 
definisjon men avventer notat fra PG
25.04.19 Referanse for Hotell er definert i ny PH 
definisjon. Henning avklarer med Bjørn
06.05.19 All plug-loads must be calculated 

165 Kalkulasjon av materialer basert på 
input RIAKU

03.04.19 30.04.19 Rikard Tobin 25.04.19 Status unclear
06.05.19 Awaiting info

166 Input miljøoppfølgingsprogram:
Materialregnskap

03.04.19 08.05.19 Cornelia Tobin

169 Input miljøoppfølgingsprogram:
Konstruktive inngrep i grunn / 
fundament

03.04.19 08.05.19 Cornelia Rolf 2
10.05.19 Input levert. 

173 Input til miljøoppfølgingsprogramet: 
Utredning av lokal avfallhåndtering

03.04.19 08.05.19 Cornelia Petter J

174 Risikoanalyse påkjørsel båt utført 12.04.19 24.04.19 Astrid Rikard 2 25.04.19 DNV contacted (price). 
GEO/STRUCTURE/ARCH have in seperate 
meeting discussed options for further 
implementation in design.
06.05.19 Price delivered for risk assesment.

175 Notat prinsippløsning klimatisering 
hotellrom. 

12.04.19 30.04.19 Elin Arnkell 3 25.04.2019 In progress. New date
06.05.19 Not delivered

176 Notat GEO - disposisjon gjennomgås 24.04.19 09.05.19 Astrid Rolf

177 Arrangere Skype med Meløy kommune 
ang brannstrategi, slukking

24.04.19 15.05.19 Thea Tor-Olav

178 Grunnlagsparametere for 
fundamentering lagt

07.05.19 08.05.19 Mattias Rolf
07.05.19 Avklares i møte 08.05.19

179 Input til miljøoppfølgingsprogramet: 
Utredning av lokal avfallhåndtering

03.04.19 08.05.19 Cornelia Arnkell 2
10.05.19 Input levert. 

180 Ground investigations conducted (NGI) 14.05.19 31.05.19 Astrid Rolf 2
14.05.19 Contact: NGI/Thi Minh Hue Le 

181 All data from ground investigations 
delivered.

14.05.19 15.08.19 Astrid Rolf
14.05.19 Contact: NGI/Thi Minh Hue Le 

WS3 Conducted 27.03.19 15.05.19
Design Freeze 27.03.19 22.05.19
Rammsøknad levert (11) 10.04.19 29.05.19
WS4 Conducted 30.04.19 12.06.19
Design team deliverables finalized (11) 05.06.19 14.08.19

All deliverables  handed over 19.06.19 28.08.19
Project evaluation completed (50) 20.06.19 29.08.19

END OF RE-PROGRAMMING PHASE

SD-PHASE
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Delivered 1 141
In process 2 38

Not delivered 3 7
Not started 3 16

14.05.2019

NO KEY POINT
EST. 
DATE

DEL. 
DATE

Requested 
by: Delivered by: ST

052 Possibility for indoor pool clarified 27.02.19 10.05.19 Astrid Bjørn 2 Heve/senke bunn bør vurderes - energibesparende
3.4.19 Final solution still  open
06.05.19 Awaiting material information from rest of 
team. New date 10.05.19

053 Agreement with E-verket i Meløy 
kommune regarding delivery of 
electricity to the power net confirmed

27.02.19 15.03.19 Tobin Petter H 2
Petter har opprettet kontakt og gir videre føringer
27.03.19 Punktet lukkes når notat er mottatt. 

061 Framskaffe en oversikt fra Meløy 
kommune på aktuelle lokale  
virksomheter/leverandører i område- 
rem. Utomhus materialer.

27.02.19 08.04.19 Kristian Jan 
Gunnar

2 27.03.19 Status unclear
03.04.19 New deadline
12.04.19 In progress. To be finalized by Geir/Miris. 
Delivery date?
06.05.19 Status unclear

065 Modelling of facades, distribution of 
glass/climate wall

27.02.19 15.05.19 Rikard Amaury 2 To be presented in WS2
Needs further testing. 
03.04.19 Delivered on WS2-level, action point kept 
open
06.05.19 Needs some more time - new date WS3

069 Flyskjema for avfallshåndtering utført 27.02.19 15.05.19 Rikard Elin 2 27.03.19 Date changed
12.04.19 To be finalized when layout are 
completed
06.05.19 Elin will take the task. Date changed

101 Byggbarhets WS 2 avholdt 13.03.19 13.06.19 Astrid 2

3.4.19 Behov vurderes sammen med byggherre
25.04.19 Consto er inne som lokal entreprenør. 
BWS avholdes ifbm WS4 13.06.19

110 BIM modell etablert og fylt med 
hovedgeometri.

02.04.19 08.05.19 Astrid Per-Ferd 2 12.04.19 Ny dato for kollisjonskontroll sendt ut til 
PG til 30.4.19
25.04.19 - påbegynt, men relativt tom 
29.04.18 Ny dato
06.05.19 Awaiting status 08.05

114 Underlag for PH beregning levert
(mengder oppdatert i modell)

02.04.19 08.05.19 Astrid Mattias 2 24.04.19 Overbygg OK. Underkonstruksjon I 
progress.
29.04.18 Ny dato

115 Underlag for PH beregning levert 
(mengder oppdatert i modell)

02.04.19 08.05.19 Astrid Petter H 25.04.19 Status unclear
29.04.18 Ny dato

116 Underlag for PH beregning levert 
(mengder oppdatert i modell)

02.04.19 08.05.19 Astrid Arnkell 25.04.19 Status unclear
29.04.18 Ny dato

117 Underlag for PH beregning levert 
(mengder oppdatert i modell)

02.04.19 08.05.19 Astrid Rikard 25.04.19 Status unclear
29.04.18 Ny dato

119 1.utkast NOTATER levert 02.04.19 08.05.19 Astrid samlet PG
29.04.18 Ny dato

121 Første utkast Powerhouse regnskap 
levert

02.04.19 16.05.19 Astrid Bjørn

122 Endelig, high-res, Powerhouse 
regnskap levert

02.04.19 05.06.19 Astrid Bjørn

123 Avklaring strømbehov båt levert 03.04.19 05.04.19 Astrid Jan 
Gunnar

3
12.04.19 No answer received

125 Arrange møte med Meløy Energi om 
leasing av tak

03.04.19 05.04.19 Jan 
Gunnar

Jan 
Gunnar

3
12.04.19 No answer received

126 Possibilty for manual cooling of rooms 
clarified

03.04.19 07.04.19 Elin Ivaylo 2 12.04.19 Seperate note under preparation. Item 
will be closed when hotel operator have confirmed.

127 Input miljøoppfølgingsprogram:
Environmental waste handling system 
for all hotel operations described 

03.04.19 24.04.19 Cornelia Trine 2
25.04.19 Cornelia will send overview of items for 
client review 26.04.19. Delivery date? 

130 File fomat for exchange of CAD/BIM 
Jets-design group agreed

03.04.19 24.04.19 Arnkell Astrid 12.04.19 To be aligned with client. New date
25.04.19 Revit is preferred CAD format.

140 Notat vurdering  mulig BREEAM gevinst 
levert

03.04.19 30.04.19 Trine Kristian 2 12.04.19 Tilgang til SharePoint opprettet
06.05.19 Note ok. Needs to be delivered client.

141 Sound atmosphere for different 
functions/areas described

03.04.19 30.04.19 Johan Kristian 3 12.04.19 Changed to Kristian
06.05.19 Status unclear

142 Input miljøoppfølgingsprogram:
Intensjonsnotat for miljøambisjon i 
byggefase levert

03.04.19 08.05.19 Cornelia Rikard 2
06.05.19 In progress

143 Confirmation needed: Is the number of 
vertical shafts in ARCH drawings 
sufficient?

03.04.19 24.04.19 Elin Arnkell 3 12.04.19 Åpen. Ny dato satt
25.04.19 Iverksatt 
06.05.19 Still awaiting info

146 Rough sketch of flow chart delivered 03.04.19 12.04.19 Bjørn Arnkell 3 12.04.19 Ikke levert
25.04.19 Avklart. E&H står for skjema. 
06.05.19 Status unclear

148 SIMIEN simulation executed 03.04.19 03.05.19 Kristian Bjørn 2 12.04.19 Simulering må følges opp på et mer 
finmasket nivå.
25.04.19 Level one conducted. Awaiting final 
facade model from ARCH. New date needs to be 
set
06.05.19 Level 1 is finished. Awaiting SNO 
facades. New date

151 Input miljøoppfølgingsprogram: 
energiforbruk/kilder

03.04.19 08.05.19 Cornelia Bjørn

153 Fundamentering av fellesbygg avklart 03.04.19 30.04.19 Ole Mattias 2 12.04.19 Ikke svart ut. Ny dato
24.04.19 Ny dato
06.05.19 To be concluded 08.05.19

159 Input miljøoppfølgingsprogram:
Konstruksjoner

03.04.19 08.05.19 Cornelia Mattias

160 Built up based on Mattias drawings 
uploaded

03.04.19 24.04.19 Rikard Johan 3 12.04.19 Johan får input fra B&G 24.04.19
25.04.19 Underlay from RIB/ARCH delivered 
RIAKU

162 Notat konsekvenser av å gå fra tidligere 
PH definisjon til ny definisjon levert.

03.04.19 10.04.19 Astrid Tobin 2 12.04.19 MIRIS heller mot at vi går over til ny 
definisjon men avventer notat fra PG
25.04.19 Referanse for Hotell er definert i ny PH 
definisjon. Henning avklarer med Bjørn
06.05.19 All plug-loads must be calculated 

165 Kalkulasjon av materialer basert på 
input RIAKU

03.04.19 30.04.19 Rikard Tobin 25.04.19 Status unclear
06.05.19 Awaiting info

166 Input miljøoppfølgingsprogram:
Materialregnskap

03.04.19 08.05.19 Cornelia Tobin

169 Input miljøoppfølgingsprogram:
Konstruktive inngrep i grunn / 
fundament

03.04.19 08.05.19 Cornelia Rolf 2
10.05.19 Input levert. 

173 Input til miljøoppfølgingsprogramet: 
Utredning av lokal avfallhåndtering

03.04.19 08.05.19 Cornelia Petter J

174 Risikoanalyse påkjørsel båt utført 12.04.19 24.04.19 Astrid Rikard 2 25.04.19 DNV contacted (price). 
GEO/STRUCTURE/ARCH have in seperate 
meeting discussed options for further 
implementation in design.
06.05.19 Price delivered for risk assesment.

175 Notat prinsippløsning klimatisering 
hotellrom. 

12.04.19 30.04.19 Elin Arnkell 3 25.04.2019 In progress. New date
06.05.19 Not delivered

176 Notat GEO - disposisjon gjennomgås 24.04.19 09.05.19 Astrid Rolf

177 Arrangere Skype med Meløy kommune 
ang brannstrategi, slukking

24.04.19 15.05.19 Thea Tor-Olav

178 Grunnlagsparametere for 
fundamentering lagt

07.05.19 08.05.19 Mattias Rolf
07.05.19 Avklares i møte 08.05.19

179 Input til miljøoppfølgingsprogramet: 
Utredning av lokal avfallhåndtering

03.04.19 08.05.19 Cornelia Arnkell 2
10.05.19 Input levert. 

180 Ground investigations conducted (NGI) 14.05.19 31.05.19 Astrid Rolf 2
14.05.19 Contact: NGI/Thi Minh Hue Le 

181 All data from ground investigations 
delivered.

14.05.19 15.08.19 Astrid Rolf
14.05.19 Contact: NGI/Thi Minh Hue Le 

WS3 Conducted 27.03.19 15.05.19
Design Freeze 27.03.19 22.05.19
Rammsøknad levert (11) 10.04.19 29.05.19
WS4 Conducted 30.04.19 12.06.19
Design team deliverables finalized (11) 05.06.19 14.08.19

All deliverables  handed over 19.06.19 28.08.19
Project evaluation completed (50) 20.06.19 29.08.19

END OF RE-PROGRAMMING PHASE
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Presenter
Presentation Notes
HOVED-DRIVERE FOR SUKSESSProsjektet skal realiseres under de kommersielle betingelser som er gittAlle må enes om felles målProsessen gir stort rom for innovasjon, og kombinerer kjent teknologi med nye løsningerDeling av kunnskap på tvers av fag er utslagsgivende for å nå et optimalt sluttresultatByggbarhet er i fokus, også helt i tidlig faseVi er alle klar over at veien å gå ikke er hogget i stein. �Vi diskuterer jevnlig hvordan vi prosessuelt kan bli bedre. �Og vi vet at for hvert eneste bygg vi leverer vil vi bli enda bedre rigget for neste. �Teknologien løper sammen med oss for å nå stadig mer miljøvennlige hus. Samarbeid og dedikasjon



Presenter
Presentation Notes
God ledelse handler blant annet om å sette tydelige og visjonære mål. Deretter må målet kommuniseres til hele organisasjonen. Alle må vite hvor man skal. Mennesker er viktigere enn regjeringer (Dalai Lama)For å nå visjonære mål må man utnytte den totale kompetansen i organisasjonen. Da må alle bidra og være topp motivert. En av de viktigste oppgavene til ledere i kunnskapsorganisasjoner er derfor å involvere og skape engasjement. Ledere kan gjerne sette ambisiøse mål, men kan med fordel overlate til medarbeiderne å definere veien mot målet. Det er fagekspertene, ikke lederne, som har funnet løsningene



Presenter
Presentation Notes
Stole på at prosessen gir en noe tilbake.Det er i den kontinuerlige testingen at suksessformelen ligger.Kahneman. 
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Presentation Notes
Form follows environment







Ability to change the building industry

Presenter
Presentation Notes
It takes a village to raise a child.Endring vil alltid implementere at en til en viss grad går motstrøms. 



astrid@snohetta.com
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