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TONSBERG SYKEHUS (heretter kalt TP)
hovedroller

m Byggherre er SiV (Sykehuset i Vestfold)/ Helse Sgr-dst RHF

m Prosjektdirektgr, Tom Eilertsen erstattet Johan A Vatnan etter forprosjekt.

m ARK/LARK/iARK: CURA GRUPPEN (BALGEBLIKK | LINK | HENNING LARSEN (trakk
seg)

m [EK/SPES.FAG: Multiconsult, Hjellnes Consult, Erichsen&Horgen
m TOT.ENTR: Skanska AS og UK sammen med Bravida, Assemblin og Haaland klima.



TONSBERG SYKEHUS
areal/ bygg

m Somatikken utgjgr 33.000m2

m Psykiatrien utgjer 12.000m2

m Jotalt ca 45.000m2 brutto

m Kostnadsramme pa ca 2,7 mrd

m Psykiatrien ferdigstilles endo 2018
m Somatikken ferdigstilles endo 2020




OPPSTART

m CURA vant konkurransen om optimalisering av skisseprosjektet, forprosjekt og
giennomfgring av TP.

m Konsept/ skisseprosjekt tegnet av NORDIC.
m Forprosjektet varte fra juni 2016 og ut desember 2016
m SKANSKA vant giennomfgringen parallelt med CURA

m Samarbeid fra farste dag med hver sine kontrakter til BH. Intensjonen var
utarbeidelse av en IPD kontrakt.

m Betingelse for giennomfgring av prosjektet var enighet mellom SKANSKA, CURA og
SiVien IPD avtale

m |PD grunnlagt i overgangen mellom forprosjekt og detalj/ gjennomfgringsfasen
Avtalen tilpasses norske forhold/ regler.




RESULTATMAL FOR PROSJEKTET

= 10% lavere byggekostnad enn tilsvarende byggeprosjekter

= 50% kortere byggetid i byggefasen sammenlignet med tilsvarende byggeprosjekter
(«cabove established ground structures»)

= (O byggefeil ved ferdigstillelse
= |nnholdet og kvaliteten skal veere lik eller bedre enn sammenlignbare sykehus
= BREEAM Excellent (SiV er fgrste sykehus i Norge som er 1ISO14001 sertifisert)

= Bygningskroppen skal veere passivhus, og alle bestemmelser i TEK15 skal kunne tas
inn om gnskelig

= Bruk av apen BIM (6D+)
= |ndustrialisering



SAMSPILLET OG IPD

m |PD er betegnelsen for Integrated Project Delivery

m |IPD-modellen er hyppig brukt med suksess i utbygging av sykehus i USA. Derfor har
TP har etablert et samarbeid med sentrale aktagrer med spisskompetanse innen IPD
i California for a oppna kompetanseoverfaring og erfaringsdeling.

m Arsaken til at IPD-modellen ble valgt til dette prosjektet, var for a bli prioritert statlige
midler fra statsbudsjettet 2015 til sykehusutbygging.

m Grunnlaget for IPD er det tette samarbeidet og de gkonomiske fellesinteressene
mellom partene i prosjekterings- og giennomfgringsfasen, med raske avklaringer
(beslutninger) til felles beste, basert pa prosjektets ambisjoner og verdier.



IPD | teorien

m Samhandlingsmodell med tidlig involvering av entreprengr og med involvering av
ngkkelpersoner fra alle parter, fra tidlig design til ferdig bygg

m Felles incentivmodell der prosjektresultatet er styrende for alle parters suksess

m Felles ansvar for feil som oppstar under planlegging, prosjektering og giennomfgring
m Felles prosjektstyring

m Samlokalisering for a effektivisere beslutningsprosesser

m Utstrakt bruk av BIM og verktay for a forbedre giennomfagringen av prosjektet

m All kommunikasjon foregar pa engelsk




I'm sure glad the
hole isn't in our end...




Joint risk sharing
covering 65-70%
of scope

Tensbergprosjeket

IPD Principals

CURA Skanska

Multiparty agreémént

Subcontract agreements
aligned with multiparty
agreement

Land-
scaping

Bravida

Assemblin

Haaland

Roads &

Infrastr.
Energy
Wells

IPD DELTAKERE

Den innerste ringen illustrerer IPD
avtalen som er en «<multiparty avtale»
mellom SiV, Cura og Skanska. Den
neste ringen viser Bravida, Assemblin
og Haaland som har en
underleverandgravtale med Skanska
som er en «tilpasset IPD avtale» hvor
disse leverandgrene forplikter seg til a
plassere sin fortjeneste sammen med
Skanska og Cura. Det vil si at de pa lik
linje med Skanska og Cura er villige til
a risikere sin fortjeneste hvis
kostnaden for arbeidene overstiger
malprisen - de er saledes en del av
IPD avtalen. De gule leverandgrene pa
utsiden av ringene er «normale»
underleverandgrer til Skanska.
Utsagnet joint risk sharing covering
65-70% of the scope» viser at 65-70%
av kontraktssummen er dekket av
partene som risikerer sin fortjeneste,
altsa Skanska, Cura, Haaland, Bravida
og Assemblin. De leerde sier at det bgr
veere en sa stor prosent andel for at
IPD avtalen skal fungere optimalt.



Reserve

Fortjeneste /
Reserve for BH

IPD
reserve

IPD kost

Radgiver, fortj. «i spill»

Entreprengr, forti. «ispill»

UE, fortjeneste «i spill»

Annen risiko

Markedsusikkerhet

Estimatusikkerhet

Forventede tillegg

Uspesifisert

Adm., entreprengr, inkl. UE

Adm., rddgiver

Kost, byggherre

Kost, entreprengr, inkl. UE

Kost, radgiver

IPD gkonomi

Profitt og risk blir skilt ut fra
alle aktarene.

Etablert malpris med apen
bok

Profitt holdes utenfor
malpris

Besparelse deles 50-50
mellom eier og partene.

Overskridelser dekkes krone
for krone - fgrst av risiko, sa
profitt, deretter dekker eier
direkte kostnader for
partene.



IPD struktur OG beslutningsprosesser

s ™
ICL MEP PARTMNERS IPD PRINCIPALS -
ORGANISATION OVERVIEW ] [Crade [ coma][_srsta ] "cien |
OLE BAAKEN Hans-Thamas Gaarde Tom Einertsen Hans Ole Haugen
ARILD SORSELL SKANSKA P CURA _? Tensbergprosjektet
BIn BREEAM AP SHWE LEAD CONSTRUCTION PLAMNING COST CONTROL COMMERCIAL PROCUREMENT
CLIENT SUPPORT
CONTRACT . VAREGG PAL TROLLSAS ALEXANDER LYSTAD fe DESIGN COORDINATOR CLUSTER CHAMPIONS JONATHAN HEADS LAY FIELD CHFIS WELLER MORTEM BREVIEG HANSEN
T 5 [EIDE MIIKE MAJOR
e BIM DFMA SHWE R D] RISK REWARD TEAM PLANMING COST CONTROL CALCULATION PROJECT ADM
: INGE AARSETH SVEIN MOSSING BA ICHANMSSEN . MIKE MAICH 1. GRINDHEIM NILS MUCIRTHOL LAV FIELD MK
T T T Coomomuron somwrom s 1N
PROJECT ADM. . ROMERD DFMA SHWE PRI SORESL :::,"JE::::T:'M PLANNING COST CONTROL 4D/50 VICD
STEEN SUNESEN WAORTEN HALMORSEN | | Anne Christine Anduik [YROFUS/ARK LEAD LARSRETTERSVOLD AR BrAERS ANDREAS H, SE0AL JULIUS JULILSSOM ELIN GRIMSLAND!
GABRIELLE BERGH
o emect STRUCTURAL Site Wide Infrastructure Psychiatric Building Somatic Building
ARC Fitout . Dgrgl:ﬂg';ller:nm e f 1 CONSTRUCTION & FROJECT MEP COORDINATOR CONSTRUCTION & [ consTRUCTION LEADER EP COORDINATOR
el sl s el CONSTRUCTION LEADER | | DESIGN MAN. MEP DESIGN COORDINATOR | | CONSTRUCTION LEADER ML PETTER SANDVIE DESIGN COORDINATOR PALN HEALY HARALD GUDE
Tone 0. [R5Y] Stpin-Ove Vilke DESIGN COORDINATOR PALIL HEALY HIL PETTER SANOVIK BLPERT HAMNA PALL HEALY RUPERT HANMA
. Mn;::n i1[P|ss:3uJ STRUC Interface il ELIN GRIMSLAND P CTION MAN Ll PRODUCTION MAN.
e Wi M, ; PRODUCTION MAN. ooy -
Hulia Garzek [SOM) r:'.:—::rm:n TERIE BARSTAD ARNE GIERSTAD LU
Marla Flores |SOM} J
Kristoffer O Hauge “:ﬁ ':‘r'r:“':” LAND FRODUCTION | LOGISTICS STRUCTURAL SUPERVISOR STRUCTURAL SUPERVISOR
ARC dROFUS EI et SURVEYOR SUPERVISOR SUPERVISOR PEDRE JAHRE NN
Gabriclle Bargh - N MN MM FTOUT]
SV Anidnaas Bargar FIT OUT F1 FIT OUT F2 FITOUTE
¥
E} Aows a1, (SR fuin Sanda b MEP SUPERVISOR TRADE SUPERVISOR ENVELORE SUPERVISOR SUPERVISOR Sz R SUPERVISOR
= ARC Brosam Astrid Bueraas SUPERVISORS i SUPERVISORS H L] He [ L]
= Marla Flores TRADE R TRADE TRADE MEF SUPERVISOR LA
= Sae Sureean COMMISSIONING COMMISSIONING COMMISSIONING oA RALE 5”;:""'5“ L e S e 4 SUPERVISORS |
o Heidi Bogerud B. JaharssanyP, Nes N [SKANSKA] NN {TRADE) J
— ARC Facade COMMISSIONING COMMISSIONING COMMISSIONING COMMISSIONING
o Staen Sunesen ELECTRO COMMISSIONING COMMISSIONING =
A Warla Flares DL Gunnar Brevig B. Jaharsen/P. Mes M o ) R "
ol Pt Worigstad ELICT
IARC i
(] Borks Rxsmusses """ET:';::"' OBJECT DESIGN LEADER OBJECT DESIGN LEADER OBJECT DESIGN LEADER
Z ﬁ:kc BiM Battar Grinakee Bjgemar Bybeang Morten Staubo Suin Miolsen
[ I B G ARC B ARC B ARC
= G"E;:%:ﬁa War Gabrielle Dag Mcrten Staubo Gunnar Huagh Serendahi
m HVAC EL Lighting Fettersan Bergh Rasmissen Tone Duerd Brevig Arme M
O DL: Jaher Hiirstad-Evier e Hommeen HVAC LARC HVAL LARC HVAC LARC
HVAC Piping Sy o Merete 5. Stéin 0 Merete 5 Stain Otto Merets 5
Guniksik Lonar E'b;“;"‘ supply Hestyadt SUPPORT Bjnge Hestvedt SUPPORT Bisrge Mestuedt
HVAC Vent asrnusser: —_—
. N Marta W._ Lptunit A Enut E. icldan | ket E. Valden T ruiery 1| ™ =TROC | 4| Knut E. Vialden
Ry EL Automation poas STRUC SHWE | A v, Ak BULPHY ar L ader BULPHY STRUC MKk Voldan
" Mikael Karlsson sissel NN BIM | Oiga Burkarin Pee Haukaas L Hars Labus BIM | Diga Budaring, Pelle Haukaas Trend il BIM | Olga fudarina, Palle Haukass
S.HW‘E::,LM Eirik Bjormstad — Lex & Fpvpianne Kathrine Larsen L nksa LCC & FOVU | Ane Kathrine Larsen — — LCC & FOVU | Arne Katheing Larsen
imen Gaplen ITB | adreas Erichsen ITB | Ancireas Erich T TITTE 1T | Andreas Erichsen
Hege Plassen FIRE WEes DAMA| Moren Halvorsen FIRE ENERGY D,,,{nl“m;;“';m’;';m FIRE ENERGY W] Mortan Haborsan
Stian Ingyaklsen Bjom Nils M SO Jahan Koefl Djeen Saren 49K| Johan karff Bjarn Seren SK) Joban Karfl
Water & Sewage LARC Rurdby Lursdby Gedse Luniiry Gedsa
HNils Magnus Ringnes DL: Merete S. Hestvedt
. l:.RE . P Skanska ACOUSTIC T Skanska ACOUSTIC ™ skanska
Hr: es:\lmwd Lars Fattarsold LA ey Lars Pettersiid E Grimslard Hany Fham Lars Pettersvold Rt Hanna
LARC BIM Por N =g e Per Nes P Hialy Per Nes P Healy
onas Thallemer MEP Partners Batre feliansen DESIGN PARAMSTERS MEP Partners Barre JORnsen | pegyey papameTen MEP Partners ;:::.::m"d DESIGH PARAMETERS
BT Thidlin 5 BT Thulin dreas\';t_gaard 08T BT Thlin 3 coﬁr
Sykehuseti Ve o ssaken D oo Oan somate | sorm: 0 Bk Soara i | S een
TRADE CONTRACTOR TRADE COMTRACTOR, RADEC e
L Soueel FORPIEAL S f FCRMATN BEG, Asersel DESH COMPUANCE 1 s o e Asarsed DELIGH COMPUBMCE o enen e
MUNICFALITY DOORD: PRALIKICIFALITY CORE: MUMIIPALITY CO0RD,
HOSPITAL ECHAPKENT HEEPITAL EQLAPMENT HCISPT AL ECRIPRE NT
IKT. KT, Lag




D

Tonsbergprosjektet

CLIENT SUPPORT

PROJECT
MANAGEMENT

IPD PROJECT
ORGANISATION
PROCESS OVERVIEW

[ PROJECT STEERING COMMITEE J

IPD PRINCIPALS

i

BREEAM W{ DFMA J[ SHWE ‘

=
v

-Tansbergprosiek'let

CLUSTER CHAMPIONS
RISK REWARD TEAM

SCHEDULE l[ CONTRACT J[COS'I CONTROI}

PRDEUREMEN'ﬂ

L/

CONSTRUCTION

TRADE
CONTRACTORS

[ ] ——>
[ ] ——p
= ]—p
(o ] —>

DESIGN DISCIPLINES
DESIGN

Site Wide Infrastructure
LBS CLUSTER GROUP A

COSTRUCTION &
COMMISSIONING

WBS CLUSTER GROUPS
CGO1 EXTERNAL WORKS
CG02 SUBSTRUCTURE
CGO6 MEP
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Psychiatric Building
LBS CLUSTER GROUP B

COSTRUCTION &
COMMISSIONING

‘WEBS CLUSTER GROUPS
CGO01 EXTERNAL WORKS
CGO2 SUBSTRUCTURE
CGO3 FRAME

CG04 BUILDING ENVELOPE
CGO6 MEP

CGO7 FITOUT

€G08 EQUIPMENT
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Somatic building
LBS CLUSTER GROUP C

COSTRUCTION &
COMMISSIONING

WBS CLUSTER GROUPS
CG01 EXTERMAL WORKS
CGO02 SUBSTRUCTURE
CG03 FRAME

CG04 BUILDING ENVELOPE
CG06 MEP

CGO7 FITOUT

CGD8 EQUIPMENT

=

PROJECT STAKEHOLDER CONSULTATION

OVERSIKT
PROSESS

PSC (project steering

commitee) konfliktrad med
en repr. Hver hos BH, TE og
CURA. Enstemmige vedtak.

IPD-P (IPD principals) IPD-P
har ansvaret for den daglige
prosjektdriften, alt basert pa
enstemmighet. Repr. Fra BH,
TE og CURA.

CCC (Core, Cluster,
Consulant) CCC driver
detaljprosjektering. (Core har
adm. Cluster har
prosjekteringsprosess og
Consultans har kontakt med
myndigheter og
interessenter.



IPDs metode og verktay

m Som hjelpemidler til giennomfgringen og beslutningsprosessen av prosjektet ble det
innfgrt ulike metoder og prosesser.

m VDC (Virtual Design & construction). VDC har tre pilarer, der den ene metodikken er
for styring og planlegging (Last Planner i Big-Room), den andre er bruken av BIM og
den tredje er anvendelse av ICE. VDC er en metodikk for rasjonelt, prosessorientert
prosjektsamarbeid, basert pa apen BIM. VCD gker styring av ytelsene i flerfaglige
prosesser innen prosjektering og bygning. Hensikten er a utnytte teknologien med et
flerfaglig team.

m LPS (Last Planner system). LPS er utviklet for a bedre planleggingen og styringen av
produksjonsfase i et byggeprosjekt. Dette er planleggings- og oppfalgingsverktay
som holder rede pa avhengigheter, gjensidig informasjon og lovnader og som bidrar
til felles beslutninger fattes pa lavest mulig niva. Her inngar ogsa bakover
planlegging og overvakning av hindringer for god produksjon.




Las Planner med post it lapper
Las Planner digitalt




BIM

m | TP er det en utstrakt bruk av apen BIM i hele byggeprosessen, ikke bare i 3D, men i
flere dimensjoner som inkluderer framdrift, kostnader og FDV. Det kjgres jevnlige

krasjkontroller av en egen BIM-gruppen for & avdekke feil i BIM-modell

m Etter krasjkontroll sender BIM-gruppen rapporter om nivaet pa antall krasj de ulike
radgivergruppene har. Dersom nivaet ikke senkes av de ulike gruppene, blir dette

videre rapportert til leder for radgivergruppen.




Flere metoder ....

|ICE (Integrert samtidig prosjektering) ICE er en
samhandlingsworkshop hvor ngdvendige
ressurser fra eieren, prosjekteringsgruppen og
entreprengren er til stede for a utvikle og velge
lgsninger.

Lean construction. Lean er et konsept for
prosessforbedring. Hensikten er a eliminere
aktiviteter som ikke er verdiskapende. Lean gir
mer ansvar og myndighet til utfgrende.

TVD (Target Value Design/verdistyrt
prosjektering) Her brukes kostnader, tidsbruk og
byggbarhet som kriterier for a komme frem til
optimal verdi for kunden innenfor gnsket
gkonomiske mal.

BIQ (Built-in-quality). Det etterstrebes en
produksjon uten feil som fjerner eller
minimaliserer behovet for etterkontroll. Den som

gjor feil skal selv finne feilen, rette den og sgrge
for at den ikke gjentas.

DCR (Design Change Request). Dette er
hovedsakelig endringsbeslutninger som foretas av
IPD-Principals. En DCR beskriver hvilken endring
som ma utfgres, men utelukker hvordan oppgaven
skal lgses.

CBS (Choosing by Advantage/ Valg basert pa
fortrinn). En beslutnings metodikk hvor fortrinnene
til de ulike lgsningene sammenlignes og
beslutning tas basert pa prosjektets verdikriterier.

Continuous Improvement. All aktivitet skal
veere gjenstand for systematisk forbedring og
pluss/delta giennomganger etter alle mater.



Big Room




OPPSUMMERT

Intensjon, i praksis og erfart




Samlokalisering

Intensjonen

Alle parter er samlokalisert for a effektivisere prosessen for samtidig prosjektering.
Pa denne maten er all kunnskap tilgjengelig i samme lokale, hvilket reduserer
behovet for mgter, reduserer ventetid for tilbakemelding pa e-post etc. Slik kan man
enkelt oppsgke den bidragsyter som sitter med den ngdvendige kunnskap man
behaver for a ferdigstille en oppgave.

Pa TP er samlokaliseringen plassert ved byggeplass i Tgnsberg, slik at bidragsyterne
effektivt kan oppsake byggeplass ved behov. Der kan de Igse eventuelle problemer
pa byggeplass direkte og finne nye Igsninger.

Erfart

Samlokalisering positivt, men man kunne med fordel ha sittet pa Skayen (lokal
samlokalisering) giennom starre deler av prosjektet.

Mye tid til reise som bidrar til overtid, eller motsatt, spiser av arbeidstiden og sliter
pa de aktive i prosjektet.

Utfordrer hyppigheten pa utskifting av personell.

Rett sted til rett tid burde veert vurdert neermere.



Verdt a tenke pa...

Less is more .....

m Gjelder ogsa for organiseringen

Beslutninger og mandater

m topptung struktur gir lengre beslutningsprosesser —derimot er kontroll bedre
ivaretatt.

m Det er utfordrende i en beslutningsprosess nar man ikke har nok informasjon til a
kunne med sikkerhet ta den beslutningen man gnsker, at man ofte ma ta noe risiko
| en beslutning.

m Dette kan bety at de med beslutningsmandat sitter for langt unna prosjekteringen.

Big Room

m side ved side med alle radgivere og entreprengrer en utfordring mht informasjonsflyt
og beskjeder. Kommer lett ut av kurs nar beskjeder kommer fra personer uten riktig
beslutningsniva.



m Leeringskurven for de aktive i prosjektet er sveert bratt og det ma tas starre hensyn
til tiden pa inngving av nye digitale verktay, metoder og prosesser. Resultatet blir
mindre tid til produksjon

m  Samtidig har de involverte leert svaert mye om prosess og verktay

IPD originalen

m Sammenligningsgrunnlaget fra USA var pa bakgrunn av «ilsvarende
prosjekt/sykehus» med en helt annen gkonomi som utgangspunkt.

m | den ideelle verden burde man ha gjennomfart et nytt prosjekt med den samme
gruppen for virkelig a kunne benytte opparbeidet kunnskap/leerdom




Kultur pa tvers av fag/ rolle

med samme mal, men ulike innfallsvinkler?

Etter hvert har samspill blitt en mer og mer vanlig samarbeidsform og har bidratt til & senke de barrierene som har veert mellom de tre

hovedgruppene; Byggherre, Radgivere og Entreprengrer.
Historikken henger likevel fremdeles i veggene der vi er vant til et bord med to sider og hvor radgiverne kan havne pa begge sider i lgpet

av giennomfgringen av et prosjekt.

m Kulturbygging har veert et giennomgaende tema for a fa et godt klima der det ellers
kan oppsta konflikter.

m Det har veert fokus pa sosialisering og felles befaringer.

m Alle har laert mye av IPD og vil veere en nyttig erfaring videre i ulike
samspillsmodeller

m |IPD har nok fremdeles en vei a ga i Norge for a komme pa samme niva som USA.
Dette gjelder bl.a. i samspillsflyt, tverrfaglig forstaelser i samarbeidsformer, respekt
for metoder, tid og omfang for de ulike aktgrene.



