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Veiledning og kontraktsmaler

Samspillsveileder

Arkitektbedriftene | Norge og HIF — Radgiwvende Ingeniarers forening

e Utgitt i november 2019

e Utviklet av RIF/
Arkitektbedriftene

* Intern hgringsrunde
 Utviklingsarbeid
* Revideres lgpende
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Bakgrunn

SAMSPILL | BYGGE- OG
ANLEGGSPROSJEKTER

Veiledning og kontraktsmaler

 Samspill er i vinden

* Finnes mange varianter og
variasjoner

* Finnes ingen Norsk Standard
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UJtgangspunkt
for veilederen
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* Det finnes ikke én riktig samspillsmodell
for alle prosjekter

* De ulike akt@grene har forskjellige
oppfatninger om hva som er gode
modeller, akseptabel risiko og
vederlagsformat

* Ulike byggherrer har ulike ambisjoner



De tre ulike samspillsmodellene

Byggherrestyrt samspill Entreprengrstyrt samspill

Byggherre
Byggherre -
Hovedentreprengr :

Underentreprengr

Prosjektallianse

m - Ventilasjon Ordinzere
underentreprengrer

e arkitektbedriftene D Allianse som deler risiko/muligheter ~-------------------0- -



Fellestrekk ved modellene

* Kultur mellom partene basert pa tillit, apenhet, transparens og
samarbeid

* Prosjektutviklingsfase med tidlig involvering av alle sentrale
leverandgrer

e Samlokalisering for a effektivisere beslutningsprosesser
e Utstrakt bruk av BIM og digitale verktgy
* Felles mal

* Fglger prinsippet om apen bok J
Byggherrer

* Malpris med bonus/malus

Programfasen Utviklingsfasen Gjennomfgringsfasen
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Byggherrestyrt samspill

Byggherre
Hovedentreprengr
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Byggherrestyrt samspill E—

-~ -

* BH stgrre pavirkningsmulighet ift. valgog . o
kontroll av Igsninger BH ma avholde 2 konkurranser

« BH sikrer seg direkte kontakt med * Rollene til leverandgrene likner pa
arkitekter og radgivere vanlig utfgrelsesentreprise, med risiko
+ BH reduserer behovet for egne radgivere for silotenking og suboptimalisering
i tillegg til de prosjekterende for a sikre « BH har risiko for prosjekteringen ift.

kvaliteten i utfgrelsesfasen entreprengren, og utfgrelsen ift.

* BH sikrer seg stgrre mulighet til 3 sette 2 doi
sammen et team han gnsker av hhv. radgiver
radgivere/arkitekt og entreprengrer * BH ma ha ressurser og kompetanse til

administrasjon av flere kontrakter

K arkitektbedriftene



Erfaringer

Arkitekt: Espen Surnevik

@stre Porsgrunn kirke Fotor Ove Mlingen
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Entreprengrstyrt samspill

Byggherre

Totalentreprengr
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Entreprengrstyrt samspill

-~ -

* Kun én anskaffelse gjgres i denne

l’s rolle likner pa vanlig totalentreprise, med den

fasen risiko/de ulemper som slike modeller har

. f iak . * BH far redusert mulighet til pavirkning og
Ansvaret_ or prosjektering og valgmulighet av Igsninger. Disse velges av
grensesnitt mellom _ entreprengr
underleverandgrer overfgres til * BH har ikke egen kontrakt med arkitekter og

radgivere, som vil ha sin lojalitet til sin egen
tOtaIentrEprenQ)ren kontraktspart, entreprengren. Byggherren vil ha

e Enklere modell enn en tg)jeef:]%vol;ggqje:r%?gesgggegri]vere for a sikre kvaliteten i

prOSJektalllanse * Byggherren far redusert mulighet til a sette

e Enklere a |age en kontrakt enn en sammen et team han gnsker av hhv. radgivere og

. . entreprengrer
prosjektallianse brenan I . :
* Senere endringer og tilpasninger kan gi hgy pris
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e Vanligste samspillsvariant i Norge

Erfari nger « Mange eksempler —EBA

Veileder om

- Feerder videregaende SAMSPILLSENTREPRISE

En fi dell o Bkl
i et bygge- eller anleggsprosjekt som er basert pa
tidlig involvering av partene, dialog, tillit og dpenhet.

h\/a er samspillsentreprise?

l] VOr fO r samspillsentreprise?

o
} l] 211 er samspillsentreprise egnet?
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FARDER VGS

../\ Arkitektur skaper verdi

Eksperten fikk lov til a vaere ekspert

For a fa tak i riktig kompetanse for a fa bygget skolen, utlyste fylkeskommunen to
konkurranser. Den forste anbudskonkurransens ble utlyst til arkitektene med den hensikt
a utarbeide et arkitektonisk konsept for nye Faerder videregaende. Konkurranseformen
u . Skolen gikk fra bunn til topp pa trivselsundersakelser ga arkitektene kunstnerisk frihet til & utforske tomtens potensiale. Ferst maneder senere

Flere elever som fullferer utdannelsen ble det utlyst en apen anbudskonkurranse for entreprengrer og ingenigrer.
Leerernes sykefraveer halvert

Arkitekt: White Arkitekter
Pa hvilke mater kan arkitektur skape trivsel?

Deliakerne i samspillsalliansen fikk ansvaret for 3 utarbeide et presist prosjekiforslag, og
sammen matte medlemmene diskuterte seg frem til Igsninger. Her ble det vekilagt at
0gsa yrkesskolen skulle bidra med sine erfaringer. Alle involverte parter bidro med

tekniske og kvalitetsmessige innspill til prosjektet, noe som lot de ulike aktgrens vaere

u - 86 % dekningsgrad pa undervisningsarealene eksperter pa hver sine omrader.
« Bygget og havnepromenaden er blitt tilgjengelig

E « Null haerverk og reduserte vedlikeholdsutgifter
« Sambruk av lokaler gir utleieinntekter til skolen
Et bygg tilpasset det naeringslivet ettersper

Energiforbruket halvert

K arkitektbedriftene www.arkitekturskaperverdi.no



Prosjektallianse

Ordinaere

underentreprengrer
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Definisjon IPD

En prosjektleveringsmetode som integrerer mennesker, systemer og
forretningsstrukturer i en prosess som gjennom samarbeid utnytter
deltakeres talent og innsikt for a optimalisere effektiviteten og redusere

tap gjennom alle faser av design, fabrikasjon og konstruksjon.

AlA — American Institute of Architects



Prosjektallianse

-~

En anskaffelse. En kontrakt med leverandgrene

BH har direkte kontakt med de mest sentrale
leverandgrene for prosjektet

Alle de sentrale leverandgrene ma ta sin del av
ansvar og risiko.

Sikrer bredere eierskgr til prosjektet og incitament
til a na prosjektets malsetninger

Mindre silotenkning og suboptimalisering

Bedre samarbeid om Igsninger mellom
leverand@grene og fremmer innovasjon

Bedre kvalitet for kunde innenfor avsatt tid og
penger

K arkitektbedriftene

Byggherre

Hovedentreprengr

---=--- Allianse som deler risiko/muligheter «---------sxroceeceeanes

Kontrakten har en viss kompleksitet med
flere parter

Kontraktsformen er relativt lite kjent i
Norge

Det kan vaere krevende a finne en god
risikofordeling mellom de ulike partene i
alliansen. Aktgrene er innbyrdes
avhengige av hverandre.

Det finnes pr. i dag ikke en Norsk
Standard kontrakt for prosjektallianser



USA
Australia
e UK

* Kina

Erfaringer

Finland

Norge
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Nr. /2019

FORSKNINGSRAPPORT

Lena E. Bygbalie, Frida kiowning o Linda Paulsen

Integrated Project Delivery (IPD):
En litteraturstudie
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‘Gentlemanly

principles’

project delivery
(from "05)

Figur 1. Beskrivelse av hvordan ulike relasjonelle modeller har utviklet og spredt seg, og
sammenhengen mellom dem (Lahdenpera, 2012, p. 62)



Effektene av IPD - ifglge litteraturen

Integrated Project Delivery (IPD):
En litteraturstudie

* Hpyere kvalitet
* Raskere leveringstid
* Fremmer viktige drivere som kommunikasjon, felles mal og tillit

* Bedre handtering av risiko, usikkerhet og tvetydighet gjennom
samlokalisering og felles problemlgsning

* Feerre endringer

* Mindre ineffektivitet
e Feerre konflikter

* |Innovasjon
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Figur 6. Oversikt over prosjektalliansekontrakter Finland 2011-2019. Kilde Vision Oy.

K arkitektbedriftene



Tensbergprosjektet
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J Fremtvinger samhandling og far det beste ut av alle
J Det tar tid a endre adferd
Jd Mange nye elementer pa en gang (ny type kontrakt,
giennomfegringsmetode, verktgy osv.)
 Tidlig involvering og felles forstaelse gj@r at beslutninger
tas med bedre beslutningsunderlag, mens

pavirkningsmuligheten er stor og evt. endringskostnader
lave

K arkitektbedriftene

| DN D D
1



Nye Veier - Heis flagget for IPL !

27. juni 2018 ° Knut Hellerud

Integrert prosjektleveranse (IPL) er framtidas forretningsmodell. Det er bare a heise flagget, ifelge prosjektdirekter for E6

e Kval — Melhus Sentrum

Trgndelag, Johan Arnt Vatnan.

Knut Hellerud
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Veiledning og kontraktsmaler
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Vedlegg 1
Gode rad ved entreprengrstyrt samspill

Vedlegg 2
Mal for prosjektalliansekontrakt

Vedlegg 3

Mal for kontrakt byggherrestyrt samspills-
entreprise



TAKK FOR OPPMERKSOMHETEN

KJELL, DETTE ER i SAMAREEIDS~ b GJBR JO WKE
.-.Tu.'lfm VIL AT DERE 10 EEGERET MITT R FORMUFTIG LENGER! DET WETER
SKAL SAMAREEIDE TETTERE OM PROPPFULLT! JE6. ERUKER ALL ROTRESTRAYON
SAMAREEIDET MELLOM DET TVERR- TID PR & SAMAREEIDE, ; y

FALLIGE SAMAREEIDET Oh... JEG KLARER 06 NULL PR § JOREE! SUKK...
s B ety 17 e JEG YET DET.
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